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MULTIMOORA metodu: santykių sistemos, atskaitos taško ir 
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A priedas. Europos valstybių statybos sektoriaus vertinimas MULTIMOORA metodu: santykių sistemos, atskaitos taško ir pilnosios 
sandaugos formos skaičiavimų rezultatai 
A1 lentelė. Europos valstybių reitingai pagal santykių sistemos teoriją vertinant 2008–2009 metus 
Table A1. Ranks of states by ratio system theory assessing years 2008–2009 

 

Valstybės 
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A2 lentelė. Europos valstybių reitingai pagal atskaitos taško teoriją vertinant 2008–2009 metus 
Table A2. Reference point theory ranks of states assessing years 2008–2009 
 

 

Valstybės 
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A3 lentelė. Pilnosios sandaugos formos ES valstybių reitingai 2008 m. 
Table A3. The full multiplicative form and ranks of states, 2008 

 
Valstybės A B U = A/B Reitingas 

Austrija 6,047·1012 105,2 5748202221 16 
Belgija 1,119·1012 102,5 10920946989 9 
Bulgarija 6,107·1012 112,3 54378109669 1 
Kipras 2,074·1012 108 19206360119 2 
Čekijos Respub-
lika 1,141·1012 105,1 10859547908 10 

Danija 7,059·1012 102,9 6860079014 14 
Estija 1,949·1012 103,5 1883470024 20 
Suomija 5,426·1012 102,5 5293708418 18 
Prancūzija 8,071·1012 105,5 7650473545 13 
Vokietija 1,243·1012 102,9 12079381050 7 
Airija 1,131·1012 92,3 12249626983 6 
Lietuva 5,894·1012 109,5 5382535195 17 
Nyderlandų Ka-
ralystė 1,295·1012 104,3 12417651735 5 

Portugalija 1,118·1012 105,2 10625513123 11 
Rumunija 1,299·1012 116,2 11179507101 8 
Ispanija 3,411·1012 104,7 3257629193 19 
Švedija 1,730·1012 104,9 16488818661 4 
Slovėnija 1,786·1012 106,3 16798596894 3 
Norvegija 1,032·1012 105,7 9762043067 12 
Jungtinė  
Karalystė 6,652·1012 100,2 6638447677 15 
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A4 lentelė. Pilnosios sandaugos formos ES valstybių reitingai 2009 m. 
Table A4. The full multiplicative form and ranks of states, 2009 

 
Valstybės A B U = A/B Reitingas 

Austrija 4,856·1011 105,2 4615567264 9 

Belgija 7,087·1011 102,5 6914618181 2 

Bulgarija 1,427·1011 112,3 1270869890 18 

Kipras 7,077·1011 108 6552395274 3 

Čekijos Respublika 4,143·1011 105,1 3942158492 14 

Danija 4,790·1011 102,9 4654718985 8 

Estija 1,400·1011 103,5 1352205191 17 

Suomija 4,164·1011 102,5 4062688391 13 

Prancūzija 5,622·1011 105,5 5328862728 5 

Vokietija 9,069·1011 102,9 8813122098 1 

Airija 1,087·1011 92,3 1177374192 19 

Lietuva 4,745·1011 109,5 433340857 20 

Nyderlandų Karalystė 5,789·1011 104,3 5550287260 4 

Portugalija 4,004·1011 105,2 3805931580 15 

Rumunija 4,785·1011 116,2 4117944205 12 

Ispanija 1,737·1011 104,7 1658952110 16 

Švedija 5,222·1011 104,9 4978526474 7 

Slovėnija 4,498·1011 106,3 4231498255 11 

Norvegija 5,439·1011 105,7 5145977326 6 

Jungtinė Karalystė 4,354·1011 100,2 4345682800 10 
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B priedas. Makroaplinkos veiksnių įtakos vertinimas MULTIMOORA metodu: santykių sistemos, atskaitos taško ir  
pilnosios sandaugos formos skaičiavimų rezultatai 
B1 lentelė. Makroaplinkos vertinimas pagal santykių sistemos teoriją 
Table B1. Assessment of the macroenvironment by ratio system theory  
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Optimizavi-
mo kryptis max max min min max max min max max max max max max min 

2008 0,174 -0,684 0,420 0,421 -0,076 0,513 0,124 0,434 0,370 0,223 0,074 0,685 -0,201 0,450 2 
2009 -0,888 -0,723 0,420 0,507 -0,757 0,411 0,501 0,460 0,402 0,330 -0,759 0,355 -0,783 0,392 5 
2010 0,090 -0,020 0,464 0,450 -0,394 0,416 0,530 0,460 0,425 0,183 -0,528 0,327 -0,402 0,451 4 
2011 0,354 -0,098 0,464 0,421 -0,454 0,442 0,464 0,448 0,579 0,243 -0,324 0,400 -0,286 0,472 3 
2012 0,216 -0,020 0,464 0,431 -0,242 0,446 0,486 0,434 0,431 0,865 -0,185 0,371 -0,321 0,467 1 
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B2 lentelė. Makroaplinkos vertinimas pagal santykių sistemos teoriją 
Table B2. Assessment of the macroenvironment by ratio system theory  
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Optimizavimo 
kryptis max max min min max max min max max max max max max min 
2008 0,180 0,664 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,026 0,209 0,642 0,000 0,000 0,000 -0,058 3 
2009 1,243 0,703 0,000 -0,086 0,682 0,102 -0,377 0,000 0,178 0,536 0,833 0,330 0,582 0,000 5 
2010 0,264 0,000 -0,044 -0,029 0,318 0,098 -0,406 0,000 0,155 0,682 0,602 0,357 0,201 -0,059 4 
2011 0,000 0,078 -0,044 0,000 0,379 0,071 -0,340 0,012 0,000 0,622 0,398 0,285 0,085 -0,080 2 
2012 0,138 0,000 -0,044 -0,010 0,167 0,067 -0,362 0,026 0,148 0,000 0,259 0,314 0,120 -0,075 1 

 
B3 lentelė. Pilnosios sandaugos formos reitingai  
Table B3. The full multiplicative form ranks  
Metai A B U=A/B Reitingas 
2008 4,726·1018 285377 1,656·1013 1 
2009 6,467·1016 1205762 5,364·1010 5 
2010 6,409·1017 1439737 4,451·1011 4 
2011 2,506·1018 1234501 2,030·1012 3 
2012 8,610·1018 1308381 6,581·1012 2 
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C priedas AHP metodu nustatytų I ir II lygio rodiklių svorių vidurkių 
matricos  
C1 lentelė. I lygio rodiklių svorių nustatymas AHP metodu 
Table C1. Indicators weights by AHP method 

Rodikliai Technologiniai Procesų valdymo Ekonominiai 
Technologiniai 1 6 3 
Procesų valdymo 1/6 1 1/2 
Ekonominiai 1/3 2 1 

C2 lentelė. II lygio rodiklių svorių nustatymas AHP metodu 
Table C2. Second-level indicators weights by AHP method 
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Produto/proceso 
naujumas 
sektoriuje 

1 2 2 2 1 1 3 3 1/5 1 1/5 5 

Ekologiškumas 1/2 1 1 1 1/3 1/3 3 1 1/6 1/2 1/7 1/6 
Perdirbamumas 1/2 1 1 1 1/3 1/3 3 3 1/7 1/2 1/7 1/8 
Ilgaamžiškumas 
lyginant su ana-
logais 

1/2 1 1 1 1/3 1/3 2 2 1/7 1/2 1/7 1/6 

Naudojimo ko-
kybės rodiklis 1 3 3 3 1 1 3 2 1/6 1 1/5 1/5 
Produkcijos  
diferenciacija 1 3 3 3 1 1 3 3 1/6 1/2 1/5 1/5 
Garantinių pa-
slaugų suteiki-
mo trukmė, ly-
ginant su 
analogais 

1/3 1/3 1/3 1/2 1/3 1/3 1 1 1/7 1/2 1/7 1/7 

Darbo sąnaudos 1/3 1 1/3 1/2 1/2 1/3 1 1 1/7 1/2 1/7 1/7 
Tiesioginės  
išlaidos 5 6 7 7 6 6 7 7 1 5 1 2 
Netiesioginės 
išlaidos 1 2 2 2 1 2 2 2 1/5 1 1/4 1/4 
Numatomas 
pelnas 5 7 7 7 5 5 7 7 1 4 1 2 
Technologijos 
efektyvumas, 
lyginant su ana-
logais 

1/5 6 8 6 5 5 7 7 0.5 4 1/2 1 
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D priedas. Mikroaplinkos veiksnių poveikio vertinimas COPRAS, SAW ir TOPSIS metodais 
D1 lentelė. COPRAS metodo spendimo matrica 
Table D1. Decision matrix of COPRAS method 

 Kaip atsakymas pateikiama prioritetų eilutė: A1 >A3> A2.  
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D2 lentelė. SAW metodo spendimo matrica 
Table D2. Decision matrix of SAW method 

  
Turint normalizuotą sprendimų matricą belieka apskaičiuoti alternatyvas (1P formulė).  

 A =  { 
iiA max ∑

=

n

j
jq

1
∑
=

n

j
jij q

1
χ }. (1P) 

normalizuotos matricos, to paties varianto kiekvienas narys dauginamas iš jo reikšmingumo ir sudedamas su kitais taip 
pat gautais alternatyvos (eilutės) nariais. Kaip atsakymas pateikiama prioritetų eilutė: A1 >A3> A2.  
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D3 lentelė. TOPSIS metodo spendimo matrica 
Table D3. Decision matrix of TOPSIS method 

 
 
D4 lentelė. Apskaičiuotos idealiai geriausios L+ ir idealiai blogiausios L¯reikšmės ir santykinis atstumas iki idealaus taško 
Table D4. The best distance of ideal L+  and the bad distance L¯values to ideal solution 

Alternatyvos Idealiai geriausios  L+ Idealiai blogiausios L¯ Santykinis atstumas iki 
idealaus taško 

a1 0,045 0,238 0,841 
a2 0,222 0,073 0,246 
a3 0,195 0,174 0,472 

 
Kaip atsakymas pateikiama prioritetų eilutė: A1 >A3> A2. 


