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Annex F. Questioner translated in Lithuanian
language

Direktoriy tarybos kapitalo poveikio mazy ir vidutiniy jmoniy tarptautiSkumui
tyrimo anketa

Dékojame, kad dalyvaujate moksliniame tyrime. Sia anketa siekiama jvertinti
kokie direktoriy tarybos zmogiskojo ir socialinio kapitalo veiksniai turi
didziausig poveikj mazy ir vidutiniy jmoniy tarptautiSkumo rezultatams. Jisy
pateikti atsakymai bus konfidencialiis, nes visi rezultatai i skirtingy jmoniy bus
analizuojami bendrai, o tai uztikrins anonimiskuma ir individualiy atsakymy
neatsekamuma. Sios anketos uZpildymo trukmé neturéty virsyti daugiau kaip 15
min.

Jei manote, kad jusy jmonéje néra direktoriy tarybos, visgi praSome Siame
tyrime dalyvauti, nes jisy jmoné buvo jtraukta j analizuojama imtj. Jei manote,
kad jusy imonéje yra daugiau Zziniy ir kompetencijos §iuo klausimu turintis
asmuo, anketg perduokite jam. PraSome atsakyti ] visus Zemiau pateiktus
klausimus. Prie kiekvieno klausimo yra pateikiami su juo susij¢ teiginiai,
kurivos reikéty jvertinti 5 baly skal¢je, tinkama skaiting vertinimo iSraiska
apibraukiant apskritimu, arba pasirinkti tinkama atsakyma ir jj apibraukiant.

Direktoriy tarybos apibrézimas:

Direktoriy taryba - vidiniai (tuo pat metu uzima vadovo,-és pareigas jmonéje)
ir/arba iSoriniai (neuzima vadovo,-és pareigy jmonéje) vadovai, kurie atstovauja
verslo savininko/-y interesus ir vykdo patariamaja, strateging, stebésenos,
kontrolés funkcijas jmonéje bei dalyvauja reguliariuose susirinkimuose. Tai
formaliai ar neformaliai veikianti tarpiné grandis tarp jmonés akcininky ir
vykdanciyjy vadovy, pasiZzyminti naudingais verslo rysiais, galinti padéti gauti
imonei reikalingg informacija ar kitus reikalingus iSteklius. (Arosa et al., 2013;
Valenti et al., 2010).

Anketg sudaro 21 klausimas.
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DIREKTORIU TARYBOS UZDUOTYS

Murodykite kokiu lygiu direlioriy taryba jisy jmondje vylodo fias whduotis, kai | reitkia Jema, o 5 - aubdta vykdymo
laipsni.

*
Parinkite po vieng alsakyma Kiekvienam teiginiui:

1 2

L]
E-
5]

Tiesioginis problemy
perémimas.

Valdymo efektyvumo
vertinimas | kontrolé.

Vadovy atsakomybiy
apibréZimas.

Akcininky uZdirbamos
vertés didinimas.

Vadovy atlyginimy
sistermnos sudarymas.

Naujy vadovy atranka.

Organizacijos reputacijos
kdrimas.

QIO QOO 0|0

Naudingy rySiy
uZmezgimas ir

palaikymas.

Vadovy konsultavimas.

O

Organizacijos strategijos
suformulavimas /
patvirtinimas.

Q OO0 OO0 0 0|0 Q|0
(%

| OO0 OO0 0 0|0 0|0
O OO0 Q0000|000
O Q0 0|00 O0| 0|0 0]|0

Galimybiy gauti
papildomy iStekliy
paieSka.
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DIREKTORIU TARYBOS ZMOGISKASIS KAPITALAS

1. Ivertinkite dircktoriy tanyboes terinny tarptavtinio verslo jgld®ig lygi 5 baly skaldje, kur | =*%mas™, o 5="]abai
aukiias".

*
Parinkite po vieng atsakyma kiekvienam teiginiui:

1 2 3 4 5
;:tl':::,iﬂ:ﬁniﬂ verslo O O O O O
Socialiniai rySiai ir O O O O O

asmeniniai kontaktai
uZsienyje, susijg su
dabartiniu versiu.

ISsilavinimas susijgs su
tarptautiniu versiu.

O
O
O
O
O

Marketingo kompetencija
ir specializacija.

Informaciniy technologijy ) O O O O

ir komunikacijos
kompetencija bei
specializacija.

O
@)
O
O
O
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2. Ivertinkite dircktoriy tarybos wringg tamptavtinie verslo jeld¥iy lygi 5 baly skaléje, kur | =*“Z%emas™, o 5 ="]abai
aukiias™.

*
Parinkite po vieng atsakymg kiekvienam teiginiui:

1 2 3 4 5

Zinios apie jstatymus,
normas ir standartus
uZsienio rinkose.

UZsienio kalby
mokéjimas.

Turimos uZsienyje
veikiangios dukterinés ar
atstovaujamos jmonés.

Turimos
bendradarbiavimo
sutartys, jskaitant
susitarimai su atstovais ir
aljanso partneriais.

Q| OO O
| Qe
Q| ©|Q]| O
Ol O0|0| O
| C|0| O

Turima verslo kiinmo
uZsienyje patirtis.

Turimos unikalios Zinios
irf arba kompetencijos.

I&samios Zinios apie
pagrindines jmonés
veiklos sritis.

IZsamios Zinios apie
jmonés pagrindines
technologijas ir
gebéjimus.

Q| O 0|0
O @00
O ©|0)|0
| ©|0| 0
O ©|0| 0O

ISsamios Zinios apie
imonés silpngsias puses
ir jos produktus bei
paslaugas.

O
@)
O
O
O
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I3samios Zinios apie
imonés klienty, rinky,
produkty ir paslaugy
vystyma.

I5samios Zinios apie
jmonés tiekéjus ir klienty

derybing galig.

ISsamios Zinios apie
naujy rinkos dalyviy,
naujy produkty ir
paslaugy grésmes.

3. Ivertinkite dircktoriy tarybos pofidn | neapibréfnmas ir rizika, 5 baly skaléje, kur | = nesutinku “ ir 5 =

Jvisidkai sutindou®,

*

Parinkite po vieng atsakyma kiekvienam l=iginiui:

Direktoriy tarybos nariy
jsitikinimai apie Sios
imonés ateities veiklos
kryptj yra panasis.

Direktoriy tarybos nariai
aktyviai skatina poky€ius
ir jgyvendina kultiirg,
paremts tobuléjimu,
mokymusi ir
inovacijomis, siekiant
pranasumao.

Direktoriy taryba siekia
vieno tikslo.

Planavimo procesas yra
iSsamus ir
struktlrizuotas, pagal jj
reguliariai nustatomi ir
perZiGrimi trumpalaikiai ir
ilgalaikiai direktoriy
tarybos tikslai.

1

O

2

@

O

O
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4. Murodykite kokiu lygiu direkioriy taryba jisy atsiovaujamoje imond je vykdo Sias veiklas, kai | reitkia fema, o 5-
aukity vyldymo laipsnj.

*
Parinkite po vieng atsakymg kiekvienam teiginiui:

1 2 3 4 5

Direktoriy tarybos nariai ® O O O Q

gerai Zino vieni kity
kompetencijas.

Darby pasiskirstymas O O O O O

Sioje direktoriy taryboje
vyksta derinant direktoriy
tarybos nariy Zinias /
kompetencijas su darbo
pobidZiu.

Labiausiai nusimanantys O O O O O

direktoriy tarybos nariai
issako savo pozicijg, kai
svarstoma opi problema.
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DIREKTORIU TARYBOS SOCIALINIS KAPITALAS

Mursdykite kokiu lygiu sutinkate su Siais teiginiais apie dircktoriy @b, kur | =“vizizkai nesutinku™, o § = visigkai
sutindou™.

*
Parinkite po vieng atsakyma kiekvienam teiginiui:
1 2 3 4 5

Direktoriy tarybos nariai
noriai dalijasi informacija

O
vieni su Kitais.
O

Sios jmonés direktoriy
tarybos nariai neslepia
savo plany ar problemy.

Direktoriy tarybos nariai
dalijasi ir priima
konstruktyvig kritiks,
nepriimdami jos
asmeniskai.

Direktoriy tarybos nariai @) ®) O O O

aptaria asmenines
problemas, jei jos turi
jtakos darbo rezultatams.

Sios jmonés direktoriy O O O O O

tarybos nariai pastoviai
dalinasi informacija vieni
su kitais.

AS galiu pasikliauti

direktoriy tarybos nariais, O O O O O
su kuriais dirbu Sioje

jmonéje.

Sios jmongje direktoriy O O O O O

tarybos nariai paprastai
yra taktiSki.

Sios jmonés direktoriy O O O O O

tarybos nariai pasitiki
vieni Kitais.

O O| O
@ Q| B
O
O

O
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Sios jmonés direktoriy @) O O O O

tarybos nariai yra gana
vieningi.

Tarp Sios jmones

direktoriy tarybos nariy O O O O O
néra  komandinés

dvasios".

Bendrai vertinant, Sios
jmonés direktoriy tarybos O O O O O
nariai yra patikimi.

Direktoriy tarybos O O O O O

nariams bildingos tos
patios ambicijos ir vizija,
sietinos su jmone.

Direktoriy tarybos nariai O O O & O

entuziastingai siekia
bendry visos jmonés
tiksly ir misijos.

Mano jmones direktoriy

taryba turi bendra tiksla. O O O O O
Sios jmonés direktoriy

tarybos nariai yra O O O O O
atsidaveg jmonés

tikslams.

Direktoriy tarybos nariai

laiko vieni kitus O O O O O
partneriais, nustatant

jmonés kryptj.

Visi visiskai sutinka su O O O g O

misy jmonés vizija.
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TARPTAUTISKUMAS
Pvertinkite tapptautinds veiklos rezultates per pimuoesius penkerius metus nwo jilsy atgovaujamos jmonds
intemacionalizacijos pradfios 5 baly skalédje, kur | =*visidkai nesékmingas", 5§ =“visitkai sélkmingas *.
*
Parinkite po viena atsakymg kiekvienam teiginiui:
1 2 3 4 5

Tarptautiniy pardavimy
apimtys.

Tarptautiniy pardavimy
augimas.

Pelningumas is
tarptautinés veiklos.

Bendras tarptautinés
veiklos rezultatas.

Investicijy graza (ROI) i§
tarptautinio verslo.

Rinkos dalis
tarptautinése rinkose.

MNaujo produkto /
paslaugos pristatymas
tarptautinése rinkose.

Laikas nuo naujy
produkty / paslaugy

idéjos iki pristatymo
rinkai tarptautiniu mastu.

Sékmingy naujy
produkty / paslaugy
skaicius tarptautinése
rinkose.

Globalus pasiekiamumas
(t. y. veikla strategiZkai
issidéstiusiose pasaulio
Salyse).

O 00| Q| 06 0|0

O

 0O|0|C|O0 0|00

O

Q| O/0|C|0|0 0|0

QIO QOO Q|0

O

QOO OO0 0|0

O
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Tarptauting jmonés
reputacija.

|sitvirtinimas
tarptautinése rinkose.

Pagrindinio tarptautinio
verslo sékmeé.

Q0| O B
lalal o
Q| OO
Qla|l e B
O|0|0| 0

Pagrindinio tarptautinio
verslo sekmeé konkurenty
atzvilgiuw.

JMONES VYSTYMOSI STADIJA

Atsakykite wip arba ne | Zemiau pateikns klausimus, susijusies suesama jisy atstovaujamoes imonds situacija.

%

Parinkite po vieng atsakyma kiekvienam leiginiui:

Taip Abejojantis Ne
Mes kuriame produkts /
paslauga, kurios O O O
pristatymas rinkoje yra
ribotas.
Pardavimai yra magi. O O O
Misy jmoné greitai auga, O O O

o tolesnei plétrai gali
prireikti investicijy.

Misy produktas / O O O

paslauga gali biti
pristatyta keliose rinkose,
o pardavimai auga.
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IMONES INFORMACIJA

|. Kuriais metais jkuna jlsy astovaujama jmond?

*

[radykite savo atsakymg Cia:

2. Kokiam sektoriui priskinumdte save atstovaujamos imonds veikly pagal NACE Rev. 2 sistemsg:
*

0 Fasirinkite vieng i3 atsakymu:

Pasirinkite tik vieng 5 pateikly varanty:

() (A) Zemes tkis, miskininkysté ir 2uvininkyste

O (B, C, D ir E) Gamyba, kasyba ir karjery eksploatavimas bei kita pramone
(O (F) statyba

() (G, Hir I) Didmening ir maZmeniné prekyba, transportavimas ir sandéliavimas,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugos

O (J} Informacijos ir komunikacijos technologijos

O (K} Finansine ir draudimo veikla

() (L) Nekinojamajo turto veikia

O (M ir N) Profesing, moksling, techning, administravime ir aptarnavimo veikla

() (0. P ir Q) Viesojo administravima, gynybos, Svietimo, Zmogaus sveikatos ir socialinio
darbo veikla

(O (R, 8, Tir U) Kitos paslaugos
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3. Kick darbwotojy fiwe metu difba pilu ctatu?

*

0 Pasirinkite vieng is atsakymu:
Pasirinkite tik vieng i§ pateikty varianty:

O=<10
(D =1149
() <50-249

4. Kokios buve jlsy atstovaujames imonds pardavimy apimiys pradjusiais metais (2009)7

0 Pasirinkite vieng i3 atsakymu:
Pasirinkite tik vieng i& pateikty varianty:

() Maziau nei (100 000 EUR)
() Nuo (100 000 — 500 000 EUR)
() Nuo (500 000 = 2 min. EUR)

3. Kada Jisy mond pradéjo mptauting veikls po jsteigimo:

@ Pasirinkite vieng i atsakymu:

Pasirinkite tik vieng i§ pateikty varianty:

() Nepragjus 2 metams po jmanés jsteigimo

() Pragjus 2-3 metams po jmonés jsteigimo

() Pragjus 4-5 metams po jmonés jsteigimo

O Pragjus 5 ir daugiau mety po jmonés jsteigimo
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6. Kick nariy swdaro dircktoriy tarybg jlsy atstovaujamaoje jmondje?

*

Iradykite savo atsakymg dia:

DEMOGRAFINE INFORMACIJA

1. wardinkite savo dabarting pozicija atstovaujamaje jmond je:

rasykite savo atsakymg cla:

2. Muredykite savo Bsilavinim:

*

@ Pasirinkite vieng 15 atsakymuy:
Pasirinkite tik vieng i5 pateikty varianty:
(O Aukstasis universitetinis

() Aukstasis neuniversitetinis

() Aukstesnysis

() Profesinis

() Vidurinis
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3. Kokia jisy bendra darbindés patinties rukmd memis

*

@ Pasirinkite viena i3 atsakymuy:
Pasirinkite tik vieng i5 pateikty varianty:

O«
13
@r:
(O e-10
(O 11-15
(O 1820
(D 21-30
OSH

4. Nurodykite savo amdiyg:

#*

D Pasirinkite vieng 15 atsakymuy:
Pasirinkite tik vieng 1§ paleikty varanty:
O <30

(3140

(O a150

O 51+

5. Tosy lytis:

*

© Pasirinkite vieng I8 atsakymu:
Pasirinkite tik vieng i§ pateikty varianty:

O Moteris
O Vyras
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Jei naordumadte gauti apibe ndrintus Sio tyrimo rezultates, nuredykite savo el. padto adresy:

Irasykite savo atsakyma cia:

Jei turite pastebsd jimy arba komentany, palikite jues &Ga:

IrasSykite savo atsakymag cia:

Acit, kad uzpildéte ir prisidéjote prie tyrimo!



