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PRIEDAI

E priedas. Analitinio hierarchijos proceso (AHP)
metodo taikymo procediira

AHP metodo taikyme i$skiriami $ie zingsniai:

1. Tikslas, kriterijai ir alternatyvos hierarchiskai stukttiruojami.
2. Nustatomi kriterijy svoriai, lyginant juos poromis ir suteikiant jvertj pagal
svarbuma, vertinamo reiskinio atzvilgiu.
Iverciams suteikti naudojama skalé nuo 1 iki 9 (E1 lentelg).

E1 lentelé. Kriterijy arba alternatyvy palyginimams suteikiamy jverciy lingvistinés

reikSmeés

Table E1. Linguistic variables for comparisons of criteria or alternatives

Tvertis Apibuidinimas, kai lyginami kriterijai | Apibudinimas, kai lyginamos alter-
natyvos
1 Kriterijai yra vienodai svarbiis Alternatyvos kriterijaus atzvilgiu yra
vienodos
3 Vieno kriterijaus svarbumas, lyginant Alternatyva kriterijaus atzvilgiu yra
su kitu, labai neZymiai didesnis nezymiai pranasesné uz kitg alternatyva
5 Vieno kriterijaus svarbumas, lyginant Alternatyva kriterijaus atzvilgiu turi
su kitu, truputj didesnis pranasuma uz kit alternatyva
Vieno kriterijaus svarbumas, lyginant Alternatyva kriterijaus atzvilgiu turi
7 su kitu, akivaizdziai didesnis akivaizdy pranasSumga uz kitg alternat-
yva
Vieno kriterijaus svarbumas, lyginant Alternatyva kriterijaus atzvilgiu turi ab-
9 su kitu, absoliuciai negin¢ijamai dides- | soliuciai negin¢ijamai didesnj
nis prana$uma uz kitg alternatyva
2,4,6,8 | Tarpinés reik§més, naudojamos kompromiso atveju

Sudaroma kriterijy porinio palyginimo matrica:
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, (E priedas.1)

¢ia n — vertinimo kriterijy skai¢ius; P;, — dviejy kriterijy porinio palyginimo jver-
tis. Atkreiptinas démesys, kad turint jvertinimg P;; dviejy kriterijy porai, jis bus
atvirkstinis, kai lyginami tie patys kriterijai tik kita eile, t. y.:
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1
Pjj=—. (E priedas.2)
Pj;
Suteikti jverciai kriterijy poroms normalizuojami taip, kad biity tenkinama sa-

lyga — matricos j —ojo stulpelio jver¢iy suma biity lygi vienetui, t. y.:

n
Z pPj=1. (E priedas.3)
i=1

Skaic¢iuojami normalizuotos matricos i —tosios eilutés vidurkiai w:

w = 2 Pin . (E priedas.4)
n
Apskaiciuotas vidurkis apibiidina konkretaus kriterijaus svarbumg siekiant tikslo.
Kriterijus, kurio apskaiciuota vidurkio reik§mé yra didziausia, gauna 1-ma ranga.
Atitinkamai pagal mazéjancias vidurkiy reikSmes sudaroma prioritetiné kriterijy
eilé.

3. Patikrinamas jver¢iy suderinamumas.
Iver¢iy suderinamumui patikrinti, skai¢iuojamas suderinamumo indeksas
(angl. Consistency index, CI):
Cl = Amax—n ) (E priedas.5)
n—1
¢ia n — kriterijy skaicius; A,,4, — didZiausia matricos eigen verté.
Toliau skai¢iuojamas suderinamumo santykis (angl. Consistency ratio, CR):

CI
CR =—, E priedas.5
I (Ep )

¢ia RI — vidutinis asitiktinio suderinamumo dydis, randamas i§ T. Saaty sudarytos
dydziy lentelés (E2 lentelé).

E2 lentelé. Vidutiniy atsitiktiniy suderinamumo dydziy lentelé
Table E2. Table of relative scores

Matricg sudaranciy kriterijy

skaicius () 11213 4 5 6 7 8 9 10

Vidutinis atsitiktinio suderi-

namumo dydis (RI) 0/0]058[09] 1,12 124132 1,41 | 1,45 | 1,49

Suteikti jverciai bus laikomi suderintais, jei CR < 0,1. Jei gaunama didesné
reikSmé, tuomet vertintojas turéty perzitiréti savo suteiktus jvercius.



164 PRIEDAI

4. Alternatyvy poros lyginamos tarpusavyje konkretaus kriterijaus atzvilgiu.
Patikrinamas jverciy suderinamumas.
Naudojama identiskos prodediiros kaip ir 2-me ir 3 Zingsniuose.

5. Sudaroma alternatyvy prioritetiné eilé pagal atitikima kriterijams siekiant

tikslo.

Alternatyvos palyginimo jverciy pagal konkrety kriterijy vidurkis padaugina-
mas i§ kriterijaus svorio ir gaunamas alternatyvos atitikimo kriterijui apibendrin-
tas jvertis. Galutinis alternatyvos jvertinimas gaunamas susumavus alternatyvos
jvercius pagal visus kriterijus. DidZiausig jverciy sumg surinkusi alternatyva la-
biausiai atitinka sickiama tikslg ir jai suteikiamas 1-mas rangas prioritetinéje al-
ternatyvy eiléje.



