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A priedas. NAICS aukstuyjy technologijy pramonés
saky klasifikacija

A.1 lentelé. NAICS aukstyjy technologijy pramonés $aky klasifikacija (Heckler 2005)
Table A.1. NAICS high technology industry classification (Heckler 2005)

NAIC 8 Aukstyjy technologijy pramonés $akos pavadinimas
Pirmo lygmens pramonés Sakos
3254 Farmacijos ir vaisty gamyba
3341 Kompiuteriy ir periferinés jrangos gamyba
3342 Komunikacinés jrangos gamyba
3344 Puslaidininkiy ir kity elektronikos komponenty gamyba
3345 Navigaciniy, matavimo, elektromedicininiy ir valdymo prietaisy gamyba
3364 Aviacijos produkty ir daliy gamyba
5112 Programingés jrangos kiirimas
5161 Skelbimas ir transliavimas internete
5179 Kitos telekomunikacijos
5181 Interneto paslaugy tiekejai ir interneto paiekos portalai
5182 Duomeny apdorojimo, talpinimo ir kitos susije paslaugos
5413 Architektiiros, inzinerijos ir kitos susije paslaugos
5415 Kompiuteriy sistemuy projektavimas ir Kitos susij¢ paslaugos
5417 Mokslinés MTEP paslaugos
Antro lygmens pramonés Sakos
1131,32 Misky tkis
2111 Naftos ir dujy gavyba
2211 Elektros energijos gamyba, perdavimas ir skirstymas
3251 Pagrindiniy chemijos produkty gamyba
3252 Dervos, sintetinés gumos ir dirbtiniy sintetiniy pluosty gamyba
3332 Pramoniniy masiny gamyba
3333 Komercinio ir paslaugy sektoriaus masiny gamyba
3343 Garso ir vaizdo jrangos gamyba
3346 Gamybos ir atklirimo, magnetinés ir optinés informacinés perdavimo priemonés
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A.1 lentelés pabaiga

NAIC 8 Aukstyjy technologijy pramonés $akos pavadinimas
4234 Profesionalios bei komercinés jrangos ir reikmeny prekybininkai didmenininkai
5416 Valdymo, mokslo ir techninio konsultavimo paslaugos

- Federaliné vyriausybe, i$skyrus pasto paslaugas
Trecio lygmens pramonés Sakos
3241 Naftos ir anglies produkty gamyba
3253 Pesticidu, trady ir kity zemés tikio chemikaly gamyba
3255 Dazy, grunto ir klijy gamyba
3259 Kity cheminiy produkty ir preparaty gamyba
3336 Variklio, turbiny ir galios perdavimo jrangos gamyba
3339 Kity bendrosios paskirties masiny gamyba
3353 Elektriniy prietaisiy gamyba
3369 Kitos transportavimo jrangos gamyba
4861 Zaliavinés naftos transportavimas vamzdynais
4862 Gamtiniy dujy transportavimas vamzdynais
4869 Kity produkty transportavimas vamzdynais
5171 Laidinio rysio paslaugy tiekéjai
5172 Bevielio rysio tekekomunikacijy paslaugy tiekéjai (iSskyrus palydovus)
5173 Telekomunikacijy jrangos platintojai
5174 Palydovines telekomunikacijos
5211 Monetrariné sfera, centriniai bankai
5232 Vertybiniy popieriy ir prekiy birzos
5511 Imoniy valdymas
5612 Pastaty aptarnavimo sektorius
8112 Elektroninés ir matavimo jrangos remontas ir priezitira
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B priedas. NAICS pramonés sakos, kuriose gaminami

pranasis produktai

B.1 lentelé. NAICS pramonés $akos, kuriose gaminami pranasiis produktai
Table B.1. NAICS industries producing leading-edge products

Pagrindin¢ technologijy sritis I\II(/;IISSS NAICS pavadinimas

1. Biotechnologijos — pazangiy genetiniy tyrimy
medicininis ir pramoninis pritaikomumas vaistu, 3254 Farmacijos ir vaisty gamyba
hormony ir kity gydomujy produkty, skirty Zemés 5417 Mokslinis MTEP sektorius
ukiui ir zmogaus reikméms, kiirimui.
2. Gyvybeés mokslo technologijos — ne biologijos
moksly pazangos taikymas medicinoje. Pavyzdziui 3345 Navieacini : .

L .0, ; T avigaciniy, matavimo, elektromedici-
branduol{nlo magnetinio 1ezonanso va};do gavimas, niniy ir valdymo prietaisy gamyba
echokardio-grafija ir netradiciné chemija kartu su o
naujy vaisty gamyba, 1émé naujy produkty, kurie 3054 Farmacijos ir vaisty gamyba
padeda kontroliuoti arba i$naikinti liga, atsiradima
3. Optoelektronika — elektronikos ir elektroniniy
komponenty, kurie skleidzia arba aptinka viesa, 3341 Kompiuteriy ir iorines jrangos gamyba
kairimas. Tarp tokiy prietaisy yra optiniai skeneriai, 3344 Puslaidininkiy ir kity elektroniniy kom-
optiniai disky grotuvai, saulés elementai, $viesai ponenty gamyba
jautrtis puslaidininkiai ir lazeriniai spausdintuvai.
4. Informacija ir komunikacija — produkty, kurie 3342 Kompu?teru‘; IT 1§0rmes irangos gamyba
apdoroty vis didesnius informacijos kiekius per trum- Komunikacinés jrangos gamyba
pesnj laika, kiirimas. Tarp tokiy produkty yra faksai, 3345 Navigaciniy, matavimo, elektromedici-
telefono perjungimo aparatai, radarai, ry$iy palydovai, niniy ir valdymo prietaisy gamyba
centriniai apdorojimo blokai ir periferiniai vienetai, Programinés jrangos karéjai
tokie kaip diskai, valdymo blokai, modemai ir kompiu- L . . .

. L. 5112 Kompiuteriy sistemy projektavimas ir
teriy programing jranga. L ..
5415 kiti susije sektoriai

5. Elektronika — elektroniniy komponenty kiirimas
(i8skyrus optoelektronikos komponentus), jskaitant
integruotas g{and_ines, (_i%ggjasluoksnt?s spausdintiniy Puslaidininkiy ir kity elektroniniy kom-
schemy plokstes ir pavirSiuje montuojamus kompo- 3344
nentus. Pavyzdziui, kondensatoriai ir rezistoriai, kuriy ponenty gamyba
privalumai — geresni atlikimo rezultatai ir pajégumas
ir, daugeliu atvejy, sumazgjes dydis.
6. Lanksti gamyba — produkty kiirimas, skirty pramo-
nés automatizavimui, kurie sudaryty galimybe lanks-
¢giam gamybos procesui ir sumazinty zmogaus jsikisi- 3332 Pramoniniy maSiny gamyba
ma. Tarp tokiy produkty yra robotai, skaitmeniniu 3335 Metaliniy jrenginiy gamyba

biidu valdomos staklés ir automatizuotos transporto
priemones.
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B.1 lentelés pabaiga

NAICS

kodas NAICS pavadinimas

Pagrindiné technologijy sritis

3344 Puslaidininkiy ir kity elektroniniy kom-

7. PranaSios medZiagos — medziagy kiirimas, jskaitant ponenty gamyba
puslaidininkes medziagas, optinius skaidulinius kabe- 3346 Gamybos ir atk@irimo, magnetines ir
lius ir vaizdo diskus, kurios sustiprina kity pazangiu optinés informacinés perdavimo prie-
technologijy taikyma. moneés

Kita elektrin¢ jranga ir komponentai
8. Aviacijos produktai — orlaiviy technologijy kiirimas.
Pavyzdziui, naujausiy Kariniy ir civiliniy lektuvy,
sraigtasparniy, erdvélaiviy (i$imtis rysiy palydovai), 3364 Aviacijos produkty ir daliy gamyba
turboreaktyviniy orlaiviy varikliy, skrydziy treniruok-
liy ir autopiloty.

9. Ginklai — technologijy su karinémis taikomosiomis
programomis kiirimas, jskaitant valdomas raketas,
bombas, torpedas, minas, raketas ir rakety paleidimo
jrenginius ir kai kuriuos $aunamuosius ginklus.

3329 Kity metalo gaminiy gamyba

10. Branduolinés technologijos — branduoliniy gamy-

bos prietaisy kiirimas, jskaitant branduolinius reak- 3324 Katily, cisterny ir transportavimo kon-
torius ir jy dalis, izotopy atskyrimo jrenginius ir kuro teineriy gamyba
kasetes. (Branduoliniai medicininiai prietaisai yra Pagrindiniy chemijos produkty gamyba

jtraukti j gyvybés moksly kategorija).
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C priedas. Gamybiniy pramonés saky klasifikacija
remiantis jy globaliu technologiniu intensyvumu

C.1 lentelé. Gamybiniy pramonés Saky klasifikacija remiantis globaliu technologiniu
intensyvumu (OECD 1996)

Table C.1. Classification of manufacturing industries regarding global technological
intensity (OECD 1996)

1999 1991
MTEP pagal MTEP pagal pridéting MTEP pagal
ISIC Rev. 3 gamyba verte MTEP pagal gamyba pridéting verte
Ben- Vidu- Vidu- Vidu- Ben- Vidu-
dras tinis Betndras tinis Betndras tinis dras tinis
intens. intens. [mtens. intens. [mtens. intens. intens. intens.
Aukstyjy technologijy pramoneés $akos
Orlaiviai ir 353 | 103 | 104 | 291 275 139 129 | 347 | 321
erdvélaiviai
Medika- 2423 | 105 | 100 | 223 | 258 9.4 87 | 206 | 197
mentai

Biuro, apskai-
tos ir skai- 30 7.2 4,6 25,8 15,1 10,9 6,4 294 152
¢lavimo jranga

Radijo, tele-

vizyosir 32 7.4 7,6 179 224 79 82 17,0 21,5
komunikaciné

jranga

Medicini-niai,
matavi-mo ir
optiniai prie-
taisai

33 9,7 5,6 24,6 11,9 6,6 6,1 15,6 12,5

Vidutini§kai aukStyjy technologijy pramonés Sakos

Elektrinés
masinos ir
prietaisai bei
niekur kitur
nepriskirti
jrenginiai

31 3,6 23 9,1 6,7 42 2,6 93 5.9

Motorinés
transporto
priemonés, 34 35 2.8 133 11,7 37 3,0 143 11,9
priekabos ir

puspriekabes
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C.1 lentelés tesinys

1999 1991

MTEP pagal MTEP pagal pridéting
ISIC Rev. 3 gamyba verte

Ben- Vidu- Vidu- Vidu- Ben- Vidu-
Bendras Bendras tinis dras tinis

dras tinis . tinis .
. : mtens. . mtens. . . .
intens. intens. intens. intens. intens. intens.

MTEP pagal

MTEP pagal gamyba pridéting verte

Cheminés 24
medziagos, excl | 29 22 83 7.1 34 28 9.8 8.0
i$skyrus

. 2423
vaistus
Gelezinkelio
jranga ir
pagalbiniai
transporto 352+
jrenginiai bei 359
niekur kitur
nepriskirta
jranga

Niekur kitur
nepriskirtos
masinos ir
jranga

31 2.8 8,7 7.9 2.9 2,1 7,6 54

29 22 2,1 5.8 53 1.9 2,0 4,6 47

Vidutini§kai Zemyjy technologijy pramonés Sakos

Laivy ir val¢iy
gamyba ir 351 1,0 1,0 3,1 29 0,9 09 2,8 2,6
remontas

Gumos ir
plastiko 25 1,0 1.1 2,7 3,0 1,0 0,6 2,6 1.5
produktai

Kokso, rafi-
nuoty naftos
produkty ir 23 04 0,3 1,9 2,7 1,2 0,7 54 38
branduolinio
kuro gamyba

Kiti nemetalin-
iai mineraliniai 26 0.8 0,6 1.9 1,3 1,0 0,6 24 1.5
produktai

Pagrindiniy
metaly ir 27_
metalo 28 0,6 0,5 1.6 1.4 0,7 0,6 2,0 1.6
gaminiy

gamyba

Zemuyjy technologijy pramonés $akos

Niekur kitur
nepriskirta
gamyba,
perdirbimas

-1 05 | o5 13 12 05 04 12 0.9
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1999 1991
MTEP pagal MTEP pagal pridétine MTEP pagal
ISIC Rev. 3 gamyba verte MTEP pagal gamyba | idsine verte
Ben- Vidu- Vidu- Vidu- Ben- Vidu-
dras tinis ]?E:ndms tinis ]?E:ndms tinis dras tinis
intens. intens. ens. intens. ens. intens. intens. intens.
Mediena,
celiulioze,
popierius, 20—
popieriaus 2 04 0.1 1,0 03 0.3 0,1 0.8 03
gaminiai,
spausdinimas
ir leidyba
Maisto
produktai. B=1 03 | 03 L1 1.0 03 03 | 11 11
gérimai ir 16
tabakas
Tekstile,
tektiles =1 03 | o4 038 1.0 02 03 | 07 0.7
gaminiai, oda 19
ir avalyne
Vissgamyba | | 26 | 22 72 65 25 20 | 70 57

1. Remiantis 12 EBPO $aliy duomenimis: JAV, Kanada, Japonija, Danija, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Airija,
Ttalija, Ispanija, Svedija, Jungtiné Karalysté.
2. Jungtinis MTEP intensyvumas, apskaiiuotas konvertavus MTEP 3aliy i$laidas, pridéting verte ir gamyba, nau-
dojant BVP PPP. Saltinis: EBPO: ANBERD ir STAN duomeny bazés, 2003 m. geguzés mén.
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D priedas. Aukstuyjy technologijy produkty sarasas

D.1 lentelé. Aukstyjy technologijy produkty sarasas 1980—1995 laikotarpiu (EBPO 1996)
Table D.1. List of high technology products in a period of 1980—1995 (EBPO 1996)

Grupe | Sektorius

SITC kodas

[7921 + 7922 + 7923 + 7924 + 7925 + 79291 + 79293 + (714 —

! Aviacijos priemonés 71489 — 71499) + 87411]
Biuro technika i
2 uro fechnika ir [75113 + 75131 + 75132 + 75134 + (752 — 7529) + 75997]
kompiuteriai
3 | Komunikacing elektronika | 176381 + 76383+ (76476493 - 76499) + 7722 + 77261 + 77318 +
77625 + 77627 + 7763 + 7764 + 7768 + 89879]
4 Farmacijos produktai [5413 + 5415 + 5416 + 5421 + 5422]
s | Moksliniai prietaisai [774+ 8711 + 8713 + 8714 + 8719 + 87211 + (874 — 87411 — 8742) +
p 88111+ 88121 + 88411 + 88419 + 89961 + 89963 + 89966 + 89967]
6 | Elektrinés masinos [77862 + 77863 + 77864 + 77865 + 77867 + 77868 + 7787 + 77884]
7 Automobiliai

8 Chemijos produktai

[52222 + 52223 + 52229 + 52269 + 525 + 531 + 57433 + 591]

Masinos ir mechaniniai
irenginiai

[71489 + 71499 + 71871 + 71877 + 71878 + 72847 + 7311 + 73131 +
73135+ 73142+ 73144 + 73151 + 73153 + 73161 + 73163 + 73164 +
73165 + 73312 + 73314 + 73316 + 7359 + 73733 + 73735]

10 Ginkluote

[891]
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E priedas. Technologijy komercinio potencialo
veiksniy reik§mingumo vertinimo anketa

Gerb. eksperte,

mano disertacijos tikslas — parengti technologijy komercinio potencialo vertinimo* mo-
deli, lanksciai taikoma skirtingy lygmeny technologijoms (aukstosioms ir tradicinéms)
vertinti. Minétas modelis bus taikomas technologijos komercializavimo tikslingumui
jvertinti pradiniame komercializavimo proceso etape, siekiant i§vengti netikslingy inves-
ticijy. Siuo atveju pradinis technologijos komercializavimo etapas — momentas, kai yra
i$gryninta koncepcija technologijos pagrindu planuojamam parengti produktui ir atlikta
pradiné galimybiy analizé.

Vienas uzdaviniy minétam tikslui pasiekti — veiksniy rinkino suformavimas ir iy
veiksniy reik§mingumy nustatymas, remiantis ekspertiniu vertinimu. Pragyc¢iau isreiksti
savo nuomone dél pateikty veiksniy grupiy ir veiksniy reikSmingumy, 100 % paskirstant
tarp galimy veiksniy gupiy ir veiksniy. Pirmiausia pateikiamas veiksniy grupiy rinkinys
(E.2 lentele), kitose lentelése (E.3—E.14 lentelése) pateikiami veiksnj sudaranciy veiks-
niy grupes.

Bii¢iau dékinga uz Jisy iSreik§ta nuomong. Apibendrintus apklausos rezultatus ir
daktaro disertacija atsiysiu uzbaigusi §j darba.

*Komercinio potencialo vertinimas dar kitaip vadinamas technologijos s¢kmés, komercializavimo galimybiy,
komercinio tinkamumo ekonominio pagristumo vertinimu. Anot Dereli, Altun (2012) tai jega, kuri apsprendzia
technologijos galimybg patenkinti rinkos poreikius, veséti bei klestéti nuolat besikei¢iancioje ir nenuspéjamoje
verslo aplinkoje.

PAVYZDYS: I3reikskite nuomone apie veiksniy, daranéiy jtaka marSruto j/i§ darbo pasirinkimui, reik§Smingu-

mus (1 lentelé):

E.1 lentelé. Anketos pildymo pavyzdys
Table E.1. Questionnaire filling example

ReikSmingumas | Veiksniai
25% Marsruto ilgis
20 % Kelio dangos kokyb¢
35% Galimybé i§vengti eismo spiis¢iy
15% Pekeliui esantys objektai (degalinés, greito maisto restoranai, prekybos centrai)
5% Galimybé i§vengti rizikingy marSruto atkarpy
100 % I8 viso:

Prasome isreiksti savo nuomong apie lenteléje pateikiamy veiksniy grupiy, da-
ranciy jtaka technologijos komerciniam potencialui, reikSmingumus:
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E.2 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupiy reik§mingumy vertinimo
lentelé

Table E.2. Table of assessing of significance of factor groups of technologies commercial
potential

Reik$mingumas Veiksniy grupés

Situacija rinkoje

Vert¢ vartotojui

Finansine aplinka

Konkurencing aplinka

Technologijos savybes

Technologijos plétotoju kompetencija

Teisiné aplinka

Aplinkybés susije su idradéju/-jais

Institucijos vidaus politika

100 % 1§ viso:

E.3 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés situacija rinkoje veiksniy
reikSmingumy vertinimo lentelé

Table E.3. Table of assessing of significant of factors of situation on market factor groups of
technologies commercial potential

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas

- Potencialaus produkto tikslinés rinkos Tikslings rinkos dalis — vartotojy skaiGius esamu
dalis laikotarpiu, kai atliekamas vertinimas | laikotarpiu, iSreiSkiamas procentine iSraiska.

Tikslinés rinkos dalis — vartotojy kiekis irei§-
kiamas procentine iSraiSka, laikotarpiui ateityje,
kai technologijos pagrindu idiegimui j rinka bus
parengtas produktas.

- Prognozuojama tikslinés rinkos dalis,
laikotarpiu kada produktas bus parengtas
jdiegimui j rinka

- Poreikiy laipsnis potencialaus produkto Rinkos poreiki galima traktuoti, kaip problema,
atzvilgiu (momentui kai atliekamas verti- nepatoguma, kuriam panaikinti reikalinga tech-
nimas) nologija.

Rinkos pasirengimo laipsnis technologijai,
susijes su iki iol naudoty, technologijos pagrindu
pagaminty produkty panasiai i§sprendzianciy
problema vartojimu, esamuoju laikotarpiu bei $iy
- Rinkos pasirengimo laipsnis technologi- | produkty triikumais, kurie sukuria poreikj tobu-
jai lesnei produkto alternatyvai, taip pat vartotojy
informavimu apie nauja problemos sprendimo
buda, t. y. naujo produkto sukurto $ios technolo-
gijos pagrindu prototipo atsiradima, jo savybes ir
tt., tokiu biidu sukuriant vartotojy poreiki.

100 % I8 viso:
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E.4 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verte vartotojui
veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé
Table E.4. Table of assessing of significant of factors of value for consumer factor groups
of technologies commercial potential

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas

Produkto verte sudaran¢iy elementy privalumai /
trikumai vartotojui, lyginant su dabartiniais
konkuruojan¢iais produktais. Produkto verte

- Planuojama pasitlyti verté galutiniam | sudaro: (1) produkto esmé — produkto suteikiama

vartotojui (lyginant su konkurenty nauda i§sprendziant tam tikra problema, (2)

pasitilymais) produkto visuma: kokybé, savybes, stilius, prekés
vardas, pakuot¢, (3) papildoma nauda: garantijos,
instrukcijos, greito remonto paslaugos, nemoka-
mas tel. numeris klausimams atsakyti ir t.t.
Technologijos plétojimo proceso pradiniame
etape ar stengiantis i$siaiskinti keliy potencialiy

- Vartotojy griztamoji reakcija | produk- tec_hnologﬂq koncepcuq g?(‘?ybes yra atllekl(el;nas

o koncepeiia tyrimas — koncepcijos patikrinimo testas. To iu
biidu yra i$siaskinama potencialiy vartotojy
nuomon¢ ir sumazinama rizika susijusi su rinkos
poreikiy neatitikimu.

- Vertés suteikiamos potencialiam Sutinkamos naudos daznumo / retumo tarp

technologijos naudotojui unikalumo konkuruojan¢iy produkty, lygmuo: produktas

lygmuo (lyginant su egzistuojanciais suteikia unikalia (vienintelis kurios nors risies,

analogais). labai retas, nepaprastas, ypatingas) nauda klientui

Remiantis http://lt.espacenet.com/ ar naudotojui.

100 % 18 viso:

E.5 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés finansiné aplinka
veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé
Table E.5. Table of assessing of significant of factors of financial environment factor
groups of technologies commercial potential

vieneto savikaina= o/ f3;

o — konkuruojancio produkto,
iSsprendziancio ta pacia proble-
ma vnt. kaina;  — technologijos

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas
- Finansavimo potencialas Galimybes gauti reikalinga finansavima.
- Konkurencinga produkto

Planuojamos technologijos plétojimo savikaina gali buiti
tiek konkurencinio pranaSumo pagrindu, tiek ir tolesnio
pletojimo trukdziu, lemianciu galutinio produkto kaina ir
tuo paciu investuotojy bei galutiniy vartotojy susidomé-

pagrindu sukurto podukto
vienato savikaina.

jima.

- Prognozuojamas technologijos
indelis | imonés pelna

Investuoty 1é3y i technologijos plétojima graza, t. y.
generuojamos lesos padengus investicijas.

- Prognozuojamas laikotarpis
technologijos komercializavimo
projekto kastams padengti

Laikotarpis reikalingas savikainai padengti.
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Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas
- Potencialaus produkto ilgaam- Prie§ pradedant technologijos plétojimo procesa, butina
zi8kumo jvertinimas ir jo savarba | ivertinti blisimojo produkto tarnavimo trukme. Sis aspektas
siekiant sukurti atsinaujinantj turés didele jtaka finansinei grazai, nes tokiu btidu bus
pajamy srauta sukuriamas atsinaujinantis pajamy srautas.
Rizika susijusi su finansiniy poreikiy poky¢iais dél produk-
-Prognozuojamas technologijos to plétojimo periodo pasikeitimo. Produkto technologijos
pletojimo laikotarpis (nuo projek- | plétojimo laikotarpis yra retai teisingai prognozuojamas,
to pradzios iki jvedimo j rinka) priklausomai nuo padaryty klaidy kiekio ir turinio, pro-
cesas uzsitesia, todél padidéja sanaudos.
100 % 18 viso:

E.6 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés konkurenciné aplinka
veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé
Table E.6. Table of assessing of significant of factors of competitive environment factor

groups of technologies commercial potential

Reiksmingumas Veiksniai Veiksniy aprasas

Produkto gyvavimo ciklo trukmé priklauso nuo konkurenty
pranaesnes technologijos produkty jdiegimo j rinka, kai rinkoje

- Prognozuojama techno- | atsiranda tobulesnis produktas, technologija dominavusi iki to

logijos gyvavimo trukmeé | momento praranda savo pran$uma ir i§stumiama i$ rinkos.
Produkto gyvavimo ciklas — laiko tarpas nuo jvedimo j rinka iki
i$stumimo i3 rinkos.

- Galimybe nukopijuoti . . T .

technologiia Galimybe nukopijuoti technologija.

- Konkurencijos intensy- | Technologijy panasiai i§sprendzianciy problema egzistavimas:

vumas kiekis; paplitimas; konkurenty aktyvumas rinkoje.

100 % I8 viso:

E.7 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos savybés
veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé
Table E.7. Table of assessing of significant of factors of technology features factor groups
of technologies commercial potential

Reik$mingumas

Veiksniai

Veiksniy aprasas

- Technologijos kompleksiskumas
(lyginant su alternatyvomis)

Gamybos proceso kompleksiskumas t. y. zingsniy
skai¢ius gamybos procese ir §iy zingsniy sudétingu-
mas.

- Technologijos funkcionavimo
priklausomybé nuo geografiniy /
klimato aplinkybiy

Priezastys del kuriy technologija negali tinkamai
funkcionuoti, susijusios su geografine vietove ar tam
tikromis klimato salygomis.

100 %

1§ viso:
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E.8 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés fechnologijos plétotojy
kompetencija veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé

Table E.8. Table of assessing of significant of factors of technology developers competence
factor groups of technologies commercial potential

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas
- Techninio / mokslinio personalo kompetencijos komercializuojant
technologijas .
Nurodyty padali-
- Marketingo padalinio kompetencijos komercializuojant technologijas | niy personalo
- Technologiju perdavimo biuro kompetencijos komercializuojant patlrt1§ b ci kom-
" petencijos komer-
technologijas N
cializuojant
- Pardavimo padalinio kompetencijos komercializuojant technologijas technologijas.
- Gamybos padalinio kompetencijos komercializuojant tecnologijas
100 % 18 viso:

E.9 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés feisiné aplinka
veiksniy reikSmingumu, teisiskai neapsaugotai technologijai, vertinimo lentelé

Table E.9. Table of assessing of significant of factors of legal environment factor groups of
technologies commercial potential, when technology is legally not protected

Reik$mingumas

Veiksniai

Veiksniy aprasas

- Valstybés istatyminés bazes palan-
kumas komercializavimui
(remiantos
http://www.doingbusiness.org/rankin
gs) 189 valstybés)

Skirtingose Salyse yra skirtingas jstatyminés bazés
parengtumas bei $iy istatymy palankumas komercia-
lizavimui, tai gali apimti: jstatymus susijusius su
universitetuose sukurty technologijy komercializa-
vimu; apsauga; istatymus susijusius su imonés
steigimu, royalty salygomis.

- Naudingumo lygmuo / panaudoja-
mumas

Galimybé¢ panaudoti pramongje, Zemés tkyje,
sveikatos apsaugos ar kitose srityse, sprendziant tam
tikra problema.

- I§radimo / technologijos konfiden-
cialumas

Norint i$radima apsaugoti, jis privalo atitikti nauju-
mo kriterijy, t. y. turi biiti niekur nematytas ir neap-
raSytas. ISradimas turi bati naujas pasauliniu mastu —
nepaminétas vadoveliuose, moksliniuose straips-
niuose, patentuose ar spaudoje, neminétas per konfe-
rencijy praneSimus ar eteryje.

- Skirtumas nuo panasiausio analogo

Tam, kad iSradimas bty uzpatentuotas, jis privalo
skirtis nuo panasiausio analogo taip, kad toks pakei-
timas nebiity savaime suprantamas tos srities specia-
listui.

- Teisineés apsaugos kaina

Technologijos teisines apsaugos kaina priklauso nuo
teritorijos dydzio, pvz. Lietuvos teritorijoje veikian-
tis patentas yra daug pigesnis nei veikiantis ES
teritorijoje. Taip pat yra zinoma, jog USA patentai
gerokai pigesni nei ES.

100 %

18 viso:
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E.10 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés teisine aplinka
veiksniy reikSmingumy, teisiskai apsaugotai technologijai, vertinimo lentelé

Table E.10. Table of assessing of significant of factors of legal environment factor groups
of technologies commercial potential, when technology is legally protected

Reik$mingumas

Veiksniai

Veiksniy aprasas

- Valstybés jstatyminés bazes
palankumas komercializavimui
(pagal
http://www.doingbusiness.org/ra
nkings -apima 189 valstybes)

Skirtingose Salyse yra skirtingas jstatyminés bazés
parengtumas komercializavimui bei $iy jstatymy palan-
kumas komercializavimui, tai gali apimti: istatymus
susijusius su universitetuose sukurty technologiju
komercializavimu; apsauga; jstatymus susijusius su
imongs steigimu, royalty salygomis.

- Teisinés apsaugos tvirtumas

Galimybé uzgincyti teises i technologija teisme. Tech-
nologija teisiskai apsaugant patentu ar autorinémis
teisemis, teisinés apsaugos stiprumas skiriasi. Skirtingy
valstybiy intelektinés patenty stiprumas taip pat skiriasi.
Pvz. ES patentai yra stipresni nei USA patentai. ES yra
uzgin¢ijama 1 proc. patentu, tuo tarpu JAV — 10 proc.

- Technologijos apsaugos geog-
rafiniai barjerai

Dokumentas, patvirtinantis iSradimo autoryste ir paten-
to savininko i§imting teis¢ tuo iSradimu disponuoti tam
tikroje teritorijoje.

100 %

I3 viso:

E.11 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés aplinkybés susije su
iSradeéju/~jais veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé

Table E.11. Table of assessing of significant of factors of circumstances related to
inventors factor groups of technologies commercial potential

Reiksmingumas

Veiksniai

Veiksniy aprasas

- I8radgjo patirtis komercializuojant
technologijas

I8radejo patirtis komercializuojant technologijas: ar
yra patentave iSradimus praeityje? Ar turi autorines
teises? Ar turi darbinés patirties su komercializavimo
partneriais, technologiju perdavime?

- I§rad¢jo akademinis pripazinimas

I8rade¢jo akademinis aktyvumas ir pripazinimas: ar
turéjo daug publikuoty recenzuojamy straipsniy? ar
iSradimas buvo publikuotas? Vietin¢ ar tarptautiné
veikla? Ar straipsniai publikuoti Zurnaluose be indek-
so, ar zurnaluose su indeksu?

- I§radg¢jo, kaip komandos nario
planuojamas dalyvavimo laipsnis
komercializuojant technologija

Praktikoje dazniausiai technologijos kiir¢jas / iSradéjas
dél tam tikry aplinkybiy parduoda technologija anks-
tyvame plétojimo etape kompanijoms, kurios uzsiima
tolesniu $ios technologijos plétojimu. Technologijos
autoriaus dalyvavimas tolesniuose technologijos
plétojimo etapuose turi teigiama jtaka galutiniam
rezultatui.

- I$radgjo finansinis indélis

I8radgjo finansinis indélis j technologijos plétojima.

100 %

1§ viso:
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E.12 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés institucijos vidaus
politika veiksniy reikSmingumy vertinimo lentelé

Table E.12. Table of assessing of significant of factors of institution s internal policy factor
groups of technologies commercial potential

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas

- Technologijos komercializavimo Projekto sinergija su pagrindiniu verslu bei veiklos
projekto suderinamumas su institu- | strategija, technologijos plétojimo poveikis verslui,
cijos veiklos strategija technologijos Zinomumas / artimumas jmonés veiklai.

Institucijos moksliniy tyrimy rezultaty komercializa-
vimo strategijos aspektai susij¢ su intelektinés nuosa-
vybés teisiy pasidalinimu tarp institucijos ir moksli-
ninko / i§rad¢jo, intelektinés nuosavybes apsaugos ir
komercializavimo proceso reglamentavimu.

- Institucijos komercializavimo
strategijos priimtinumas i$radéjui

- Institucijos prestizas / jvaizdis Institucijos jvaizdzio jtaka investicijy pritraukimui bei
technologijy komercializavimo vieSyju institutcijy reglamentuojanciy veikla leidimy
stityje vykdyti veikla suteikimui.

100 % I3 viso:

Darbe buvo prieita i§vada, jog aukstyjy technologijy ir tradiciniy technologijy ko-
mercinio potencialo veiksniai yra tie patys, taciau skiriasi veiksniy grupes verté vartoto-
Jui ir technologijos savybés sudaranciy veiksniy kiekis. Aukstyjy technologijuy komerci-
nio potencialo minétas veiksniy grupes sudaro veiksniy biidingy tradicinéms technologi-
joms ir tik auks$tosioms technologijoms suma.

Siuo atveju, prasau isreiksti savo nuomone apie auktyjy technologijy komercinio
potencialo vertinimo veiksniy grupés verté vartotojui lenteléje pateikty veiksniy reiks-
mingumus.

E.13 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verté
vartotojui veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé

Table E.13. Table of assessing of significant of factors of value for consumer factor groups
of high technologies commercial potential

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas
Produkto verte sudaran¢iy elementy privalumai / trikumai
- Planuojama pasitilyti vartotojui, lyginant su dabartiniais konkuruojan¢iais produktais.
verté galutiniam varto- Produkto verte sudaro: (1) produkto esmé — produkto suteikiama

tojui (lyginant su egzis- | nauda i$sprendziant tam tikra problema, (2) produkto visuma:
tuojanciomis alternaty- kokybe, savybes, stilius, prekes vardas, pakuoté, (3) papildoma
vomis) nauda: garantijos, instrukcijos, greito remonto paslaugos, nemo-
kamas tel. numeris klausimams atsakyti ir t.t.

Technologijos plétojimo proceso pradiniame etape ar stengiantis

-Vartotojy griztamoji iSsiaiskinti keliy potencialiy technologijy koncepcijy galimybes
reakcija j produkto yra atliekamas tyrimas — koncepcijos patikrinimo testas. Tokiu
koncepcija budu yra i$siaskinama potencialiy vartotojy nuomoné ir sumazi-

nama rizika susijusi su rinkos poreikiy neatitikimu.
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E.13 lentelés pabaiga
Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas
-Vertés suteikiamos
pg_tencmllam t'e(':hn(')lo- Sutinkamos naudos daznumo / retumo tarp konkuruojanciy
gijos naudotojui unika- . oo e e
. produkty, lygmuo: produktas suteikia unikalia (vienintelis
lumo lygmuo (lyginant . > - .
RN kurios nors riiSies, labai retas, nepaprastas, ypatingas) nauda
su egzistuojanciais Klientui L
. T ientui ar naudotojui.
analogais, remiantis
http://It.espacenet.com/)
- Potencialaus produkto Del .p_rob_lcmq susijusiy su naujo produktp vartojimu lab_eu '
o . sudetingi produktai turi labai léta vartotojy jsisavinimo ir sklai-
sudétingumo naudotis o . . . - oo
. dos greitj rinkoje, palyginus su tais kurie yra maziau sudétingi.
lygmuo (lyginant su . S D N i e
LI e Marketingo specialistai privalo ypa¢ kruops¢iai jvertinti produk-
egzistuojan¢iomis " L lanuoi
alternatyvomis) ty sudetlngumq Vystymo proceso metu ir taip pat planuojant
produkto pateikimo strategija.
Potencialaus produkto privalumy santykis su esamais ir bisi-
mais kastais ir jy palyginimo su kitomis alternatyvomis rezulta-
tas. Pav. galety buti automobilio su hibridiniu varikliu (naudoja
- Potencialaus produkto | dujas ir elektra) jsisavinimas. Nezitirint i tai, kad dauguma
santykinis pranaSumas automobiliy savininky neramina vis augancios degaly kainos bei
(lyginant su egzistuo- aplinkos uZterStumas, taciau labai brangiy hibridiniy automobi-
janciomis alternatyvo- liy paklausa islicka menka daugeliui moderniy rinkos pirkéjy.
mis) Automobilio kainos santykinis padidéjimas nuo 2 tikst. iki 4
tukst. $, palyginus su kuro sutaupymu per tam tikra laikotarpj,
neturi salyginio prana$umo, palyginus su pigesniais kompaktis-
kais kura taupangiais, dyzelina naudojanciais automobiliais.
100 % I3 viso:

Prasau isreiksti savo nuomone apie auks$tujy technologijy komercinio potencialo verti-
nimo veiksniy grupés technologijos savybes lenteléje pateikty veiksniy reik§mingumus:

E.14 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés
technologijos savybés veiksniy reik§mingumy vertinimo lentelé

Table E.14. Table of assessing of significant of factors of technology features factor groups
of high technologies commercial potential

Reik$mingumas

Veiksniai

Veiksniy aprasas

- Technologijos kompleksisku-
mas (lyginant su egzistuojancio-

mis alternatyvomis)

Gamybos proceso kompleksiskumas t. y. Zingsniy skai-
¢ius gamybos procese ir $iy Zingsniy sudétingumas.

- Technologijos funkcionavimo
priklausomybé nuo geografiniy /

klimato aplinkybiy

Priezastys del kuriy technologija negali tinkamai funk-
cionuoti, susijusios su geografine vietove ar tam tikromis
klimato salygomis.

- Potencialus technologijos

pritaikomumas egzistuojan¢ioms

technologijoms

Planuojamos plétoti technologijos pritaikomumo laipsnis
su kitomis biitinomis technologijomis, t. y. potencialios
rinkos technologinés galimybés integruoti Sias naujas
technologijas j savo operacijas (procesus), tai gali pasku-
binti auk$tyjy technologiju produkty jsisavinima ir pask-
lidima rinkoje. Sie priimtinumo klausimai idkyla, kai
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E.14 lentelés pabaiga

Reik$mingumas Veiksniai Veiksniy aprasas

kalbama apie anks¢iau buvusias — jau jsisavintas sistemas
(pvz. naujus kompiuterius ir senus), taip pat kai kalba
eina apie suderinamuma su $alutiniais produktais (pvz.
tarp pakrovimo sto¢iy ir elektra varomy masiny).

Galimybé technologijos funkcijas pritaikyti skirtingose
pramongs Sakose, skirtingiems produktams sukurti. Pvz.
- Technologijos pritaikomumas lazerinés technologijos naudojamos, tiek metalo apdir-
skirtingoms problemoms spresti bimui, tiek chirurgingje medicinoje. Technologijos
pritaikomumas kity produkty kompleksui gali biiti prog-
resyviai iSpléstas.

100 % 18 viso:

Esu dékinga uz Jusy sugaistg laika ir pastangas.

Su pagarba

VGTU Verslo vadybos fakulteto doktoranté
Vaida Zemlickiené

El. pastas: zemlickiene.vaida@gmail.com;
Tel. +370 699 52163
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F priedas. Technologijy komercinio potencialo
vertinimo modelio aprobavimo anketa

Gerb. specialiste,

mano darbo tikslas — parengti technologijy komercinio potencialo vertinimo* modelj,
lanks¢iai taikoma skirtingy lygmeny technologijoms (auk$tosioms bei tradicinéms) ver-
tinti. Tyrimo etapas — technologiju komercinio potencialo vertinimo modelio pritaiky-
mas konkreciy technologijy komerciniam potencialui vertinti.

Ivertinkite technologijas pateikty veiksniy grupiy ir veiksniy atzvilgiu (1 — Zemiau-
sias jvertinimas, 5 — auk$Ciausias jvertinimas), kurie daro jtaka technologijos komerci-
niam potencialui. Pirmiausiai pateikiama veiksniy aibé (1 lentelé — Sios lentelés pildyti
nereikia). Lentelése F.2—F.13 pateikiami kiekviena veiksniy grupe sudarantys veiksniai.

*Komercinio potencialo vertinimas dar kitaip vadinamas technologijos sékmés, komer-
cializavimo galimybiy, komercinio tinkamumo / jgyvendinamumo / ekonominio pagris-
tumo vertinimu.

Anot Dereli, Altun (2012) tai jéga, kuri apsprendzia technologijos galimybe patenkinti
rinkos poreikius, veséti bei klestéti nuolat besikei¢iancioje ir nenuspéjamoje verslo ap-
linkoje.

F.1 lentelé. Technologijuy komercinio potencialo veiksniy grupés
Table F.1. Factor groups of technologies commercial potential

Eil.

Nr. Veiksniy grupés

—

Situacija rinkoje

Vert¢ vartotojui

Finansine aplinka

Konkurencin¢ aplinka

Technologijos savybés

Technologijos plétotoju kompetencija

Teisiné aplinka

Aplinkybés susije su idradéju/-jais

O R® NN WN

Institucijos vidaus politika




150

PRIEDAI

F.2 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés situacija rinkoje
veiksniy rodikliy reik§més
Table F.2. Meanings of indicators of situation on market factor groups of technologies

commercial potential
Tech.
5 Vertinimo skalé¢ Veiksniai Veiksniy apraSas
vertinkite balais 1 —5:
Il 0— 5% potencialaus Tikslinés rinkos
—[0-5%] produkto tikslinés | dalis — vartotojy
2—[6—15%] rinkos dalis, kiekis esamuoju
3-[16-25%] laikotarpiu kada laikotarpiu, iSreis-
A 550, atlieckamas verti- amas procentine
4-[26-55%] liek | ki '
nimas iSraiska.
5-[56%<)
prognozuojama o
tikslinés rinkos Zp"i‘rsnlgl:;rl']‘:‘;;eju
Ivertinkite balais 1 —5: dalis, laikotarpiu Va_rtotoj’q kiekis |
kada produktas DO
1-10,2—5%] iSreiSkiamas procen-
i bus parengtas e .
2-[6-15%] idiegimui jrinkg | (e Iraska aiko
; . iui ateityje, kai
3-[16-25%) = rinkos dalis ::‘Cphnologi;?s
:é 4-[26-55%] laikotarpiui kada N
ah o . - pagrindu sukurtas
ES) atliekamas verti
S 5—-(56%<] nimas / konku- produktas bus
% R | parengtas jdiegimui
3 rencijos intency: o
= vumo laipsni irinka
= psnis
% Ivertinkite balais 1 —5:
% 1 — poreikis nenustatytas, problema skirta spresti
2 problemai technologiskai jau i$spresta;
g 2 — nustatytas minimalus poreikis, reikalingas . o
‘% tobulesnis problemos sprendimas nei egzistavo poreikiy laipsnis R”lﬂ, KOS porcllqt .
g iki 3iol, tatiau jis néra itin aktualus; tencialaus galima traktuot,
- . . po L. kaip problema,
f%’ 3 — nustatytas vidutinis poreikiy laipsnis, nes produkto atzvil- nepatoguma, ku-
5 reikalingas tobulesnis problemos sprendimasnei | giu (momentui riam panaikinti
egzistavo iki Siol, kai atlickamas reikalinga technolo-
4 — aukstas poreikiy laipsnis, vartotojai pageidau- vertinimas) gija.
japriemonés naujai problemai i$spresti;
5 —labai aukstas poreikiy laipsnis, technologija
prisidety sprendziant / i$spresty globalia proble-
ma.
Ivertinkite balais 1 —5:
1 —tiksling rinka néra informuota apie galima Rinkos pasirengimo
problemos sprendimo biida; laipsnis technologi-
2 — apie technologijos egzistavima informuota . L jai, susijes su poten-
tiksliné rinka, ta¢iau nesulaukta jokio atsako arba lrg;k;;si ps arfilsrengl ; cialiy vartotojy
jis yraneigiamas; technol?ogjj ai info_rmuotumu, 'fl'pie
3 —apie technologijos egzistavima informuota nauja technologija,
tiksling rinka, sulauktas neautralus atsakas; naujo produkto
sukurto $ios

4 — apie technologijos egzistavima informuota
tiksliné rinka, sulauktas teigiamas atsakas;
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F.2 lentelés pabaiga

technologiias

Pildytti vertinant visy kategoriju

Tech.

5 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas
technologijos
pagrindu prototipo

5 —tiksline rinka puikiai informuota apie poten- atsiradima, jo

cialy produkta, sulauktas teigiamas atsakas ir iSbandyma ir t.t.,

buvo isreikstas pageidavimas jsigyti. tokiu budu suku-
riant vartotojy
poreiki.

F.3 lentelé. Technologijuy komercinio potencialo veiksniy grupés verté vartotojui
veiksniy rodikliy reik§més
Table F.3. Meanings of indicators of value for consumer factor groups of technologies

commercial potential
Tech.
5 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas
Ivertinkite balais 1 —5: Produkto verte sudaraniy
1 — potencialus produktas savo verte elemqntq privglumai / tru-
atspindi naujus dabar dominuojancius kumai vartotojui, lyginant su
produktus; dabartiniais konkuruojan-
2! 2 — yra pakankamai platus potencialaus lanuoiama Ciais produktais. Produkto
< : P . p ) verte sudaro: (1) produkto
= produkto pakaitaly pasirinkimas, kuriy pasiilyti verté ¢ - (1) produk
Q . " L2 esme — produkto suteikiama
3 verté yra panasi; galutiniam o o :
s . . S nauda i§sprendziant tam tikra
o 3 — egzistuoja potencialaus produkto vartotojut
SEm . . . problema, (2) produkto
& pakaitalai, tatiau néra tobulas jy funk- (lyginant su visuma: kokybe, savybés
Q cionavimas ir asortimentas; konkurenty Suma. KOKYDE, Savybes,
&3 > - . stilius, prekés vardas, pakuo-
; 4 — egzistuoja potencialaus produkto pasiilymais) té, (3) papildoma nauda:
% p?lkqitalai, ta¢iau jie dar néra konkuren- garantijos, instrukcijos,
o cingi; greito remonto paslaugos,
g 5 — potencialaus produkto pasitilyta verté nemokamas tel. numeris
= lyginant su pakaitalais yra pranaSesne. klausimams atsakyti ir t.t.
= Ivertinkite balais 1 - 5:
g 1 — daugiau nei 90% apklaustyjy turi Technologijos plétojimo
=] L
€ neigiama nuomong arba toks tyrimas proceso pradiniame etape ar
z nebuvo atliktas; stengiantis i$siaiskinti keliy
% 2 — neigiama nuomong turiniy apklausty- | vartotojy iotencna!;u technologijy
=z ju vartotojy yra daugiau nei 50% griztamoji oncepcijy galimybes yra
; e reakciia | atliekamas tyrimas — kon-
3- pegutrah arbg neigiamat Ir (eigiamat d ui'<t ! cepcijos patikrinimo testas.
nus_ltelk_e pot_cnf:lalus vartotojai pasiskirstg | produkto Tokiu biidu yra igsiaiskina-
lygiomis dalimis; koncepcija

4 — teigiama nuomong turin¢iy potencialiy
vartotojy daugiau nei 50%;

5 — daugiau nei 90% apklaustyju turi
teigiama nuomong.

ma potencialiy vartotojy
nuomone ir sumazinama
rizika susijusi su rinkos
poreikiy neatitikimu.
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F.3 lentelés pabaiga

Pildytti vertinant tik TRADICINES TECHNOLOGI-

Tech.

Vertinimo skalé

Veiksniai

Veiksniy aprasas

JAS

Ivertinkite balais 1 — 5:

1 —technologijos pagalba sprendziamos
problemos biidas yra pladiai zinomas ir
naudojamas;

2 —technologijos pagalba sprendziamos
problemos budas néra tobulas;

3 —technologijos pagalba sprendziamos
problemos biidas yra patobulintas;

4 —technologijos pagalba sprendziamos
problemos biidas yra radikalus — visiskai
kitoks nei egzistavo iki $iol;

5 —technologija gali pakeisti buda, kurj
naudoja pramonés $aka.

vertés sutei-
kiamos poten-
cialiam tech-
nologijos
naudotojui
unikalumo
lygmuo (lygi-
nant su egzis-
tuojanciais
analogais).
Remiantis

http:/It.espace
net.com

Suteikiamos naudos, i$spen-
dziamos problemos btido
unikalumas, naujumas.

F.4 lentelé. Technologijuy komercinio potencialo veiksniy grupés finansiné aplinka
veiksniy rodikliy reik§més
Table F.4. Meanings of indicators of financial environment factor groups of technologies

commercial potential
Tech. . i ) )
1275 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas

Pasirinkite tinkant] intervala:
— egzistuojantis ar galimas finansavimas iki

& 20% reikalingos sumos visam projektu;

§” — egzistuojantis ar galimas finansavimas

2 [20 — 40%) reikalingos sumos visam

3 projektu;

= — egzistuojantis ar galimas finansavimas finansavimo poten- | Galimybeés gauti reika-

gl yra [40 — 60%) reikalingos sumos visam cialas linga finansavima.

2 projektu;

; — egzistuojantis ar galimas finansavimas

= [60 — 80%) reikalingos sumos visam

g projektu;

=]

g — egzistuojantis ar galimas finansavimas

i< [80 — 100%)].

E Pasirinkite tinkama intervala: konkurencinga P}_anuq amos technf)lo‘-
[0-1] produkto vieneto gijos p_let_q imo savikai-
(1-1,43] savikaina= o/ f; na gali biti tiek konku-

L rencinio pranasumo

(1:43-2.5] o—konkuruojancio pagrindu, tiek ir tolesnio
2.5-5] g{?du}@; isspren- | bjetojimo trukdziu,
(5<) Z1ancio ta lemianciu galutinio
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F.4 lentelés pabaiga
Tech. o ) ) )
5 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas
pacia problema
vnt. kaina; produkto kaing ir tuo
B — technologijos paciu investuotojy bei
pagrindu sukurto gah}tiniq vartotojy
podukto vienato susidomejima.
savikaina.
Pasirinkite tinkama intervala:
— maziau nei 3% gauto pelno; prognozuojamas Investuoty 1&8y i techno-
= [3 - 10 %) gauto pelno; technologijos logijos plétojima graza,

—[10 - 15 %) gauto pelno;
—[15 — 25 %] gauto pelno;
— daugiau nei 25 % gauto pelno.

indelis | jmonés
pelna

t. y. generuojamos lésos
padengus investicijas.

Pasirinkite tinkama intervala:

Pildytti vertinant visy kategoriju technologijas

—[8m.<) prognozuojamas
~[6-8m) izlgklj);:l&ﬁ:gi Laikotarpis reikalingas
—[3-6m) zavimo projekto savikainai padengti.
—[1-3m) kastams padengti
—[0,5-1m]
Prie$ pradedant techno-

Ivertinkite balais 1 —5: potencialaus logij OS_PI_etOJ_lmO'PrF)-
) b b vertinta: rodukto iloaam- cesa, butina jvertinti

- svarbu, nebuvo jvertinta; produkto g2 | iimojo produkto
2 — vidutiniskai svarbu, nebuvo jvertinta; imo | tarnavimo trukme. Sis

L mas ir jo savarba ukme

3 —nesvarbu, nebuvo jvertinta; siekiant sukurti aspektas turés didele
4 — vidutiniSkai svarbu, buvo jvertinta; atsinaujinantj itaka finansinei graZai,

5 — svarbu, buvo jvertinta.

pajamy srauta

nes tokiu biidu yra
sukuriamas atsinauji-
nantis pajamy srautas.

Pasirinkite tinkama intervala:
1-[6; +0)

2-(4-6]

3-(4-2]

4-2-1]

5-[05-1]

prognozuojamas
technologijos
plétojimo laikotar-
pis (nuo projekto
pradzios iki jvedi-
mo j rinka)

Rizika susijusi su finan-
siniy poreikiy poky¢iais
dél produkto plétojimo
periodo pasikeitimo.
Produkto technologijos
plétojimo laikotarpis yra
retai teisingai progno-
zuojamas, priklausomai
nuo padaryty klaidy
kiekio ir turinio, pro-
cesas uzsitgsia, todel
padidéja sanaudos.
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F.5 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés konkurenciné aplinka
veiksniy rodikliy reik§més
Table F.5. Meanings of indicators of competitive environment factor groups of technologies

commercial potential
Tech.
5 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas
Technologijos gyvavimo ciklo
Pasirinkite tinkama intervala: trukmé priklauso nuo konku-
05-1 renty pranaSesnés technologi-
-(05-Tm] prognozuoja- jos produkty jdiegimo i rinka,
-(1-2m] ma technologi- | toks reiskinys literatiiroje
-(2-4m] jos gyvavimo daznai vadinamas technologi-
—(4-8m] trukme niu sengjimu. Siuo atveju bus
' prognozuojama, kada atsiras
~@-o] naujas konkurenty produktas
geriau iSspresiantis problema.
Ivertinkite balais 1 —5:
1 —technologija lengvai identifikuoja-
] ma, lengva nukopijuoti ir gaminti;
@ 2 —technologija paprasta nukopijuoti ir
g gaminti;
2 3 —technologija palyginus paprasta galimybe Galimybé nukopijuoti techno-
e identifikuoti, kopijuoti ir gaminti; nukopij uott logija.
§D 4 — technologija yra kompleksiska, technologija
£ sudétingai nukopijuojama ir gamina-
=) ma;
E 5 —technologija yra kompleksiska,
g ypatingai sudétinga nukopijuoti ir
£ gaminti.
(5]
é Ivertinkite balais 1 — 5:
5 1 — intensyviai plétojamos pranadesnés
A~ konkuruojancios ar pakei¢iancios
technologijos;
2 —tikétina, kad pranaSesné konkuruo-
janti arba pakeicianti technologija yra
sukurta; Technologii ey
echnologijy panasiai i$spren-
3 —50% galimybe, jog konkuruojanti SO0 08U P 5P .
S I . dzianciy problema egzistavi
ar pakeicianti technologija buvo sukur- | konkurencijos | - -0 C paplitimas; konku-
ta; intensyvumas ’ ’ ’

4 — yra zinomos konkuruojancios
technologijos, taciau vertinama techno-
logija pasizymi savo iskirtinumu
rinkoje;

5 —néra zinomos konkuruojancios
technologijos, tvarus konkurencinis
pranaSumas uztikrina ilgalaikj domi-
navaima rinkoje.

renty, t. y. technologijos savi-

ninky aktyvumas rinkoje.
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F.6 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos savybés
veiksniy rodikliy reikSmés
Table F.6. Meanings of indicators of technology features factor groups of technologies

klimato salygomis.

commercial potential
Tech.
1> Vertinimo skal¢ Veiksniai Veiksniy aprasas
Ivertinkite balais 1 —5: Gamybos proceso
[75) . . . o
< 1 — kompleksiskumas didelis; technologijos i(omgleksns:kumas
o 2 — kompleksiskumas mazesnis nei vidutinis; | kompleksiskumas k \a vz_mgsmq o
. skai¢ius gamybos

% 3 — kompleksidkumas vidutinis; (Iyginant su alter- —— i{f s’;iqy
% 4 — kompleksiskumas didesnis nei vidutinis; natyvomis) Zingsniy sudétin-
3 5 — kompleksiskumas mazas. gumas.
=
1%} Ivertinkite balais 1 — 5:
2 1 —technologija priklausoma nuo geografiniy
= / klimato aplinkybiy, modifikavimas nejma-
g nomas;
= 2 —technologija priklausoma nuo geografiniy Priezastys dél kuriy
% / klimatq aplinkybiy modifikavimas jmano- technologijos technologija negali
§ mas, taciau per brangus; funkcionavimo tinkamai funkcio-
€ 3 —technologija priklausoma nuo geografiniy | priklausomybénuo | nuoti, susijusios su
z / klimato aplinkybiy, ta¢iau modifikavimas geografiniy / geografine vietove
% jmanomas; klimato aplinkybiy. | ar tam tikromis
E

4 —technologija minimaliai priklausoma nuo
geografiniy / klimato aplinkybiu, reikalingas
minimalus modifikavimas;

5 — technologija nepriklausoma nuo geogra-
finiy / klimato aplinkybiy

F.7 lentelé. Technologiju komercinio potencialo veiksniy grupés technologijos plétotojy
kompetencija veiksniy rodikliy reik§meés
Table F.7. Meanings of indicators of technology developers competence factor groups of
technologies commercial potential

Pildytti vertinant visy kategorijy

tanl

Tech. Vertinimo skalé Veiksniai Velksvmq
2 apraSas

Ivertinkite balais 1 — 5 padalinio vadovo / asmens atsakin- ,
go uz $ia veikla kompetencija: techninio / =3 5
1 — Sios srities magistro laipsnis ir darbo patirtis [l —4 m.]; | mokslinio E @ 2 2
2 — 8ios srities magistro laipsnis ir darbo patirtis (4 —9 personalo -g A=Y §
m.].; kompetencijos | = & § % H
3 —$ios srities magistro laipsnis ir darbo patirtis 9 m. < komercializuo- E e ;9’- =g
arba $ios srities daktaro laipsnis ir darbo patirtis (4 —9m.]; | jant technolo- -E § ] g 9
4 — 8ios srities daktaras ir darbo patirtis 9 m.<; gijas E ?g_ g
5 — $ios srities profesorius ir darbo patirtis 4 m.<. =
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F.7 lentelés tesinys

Pildytti vertinant visy kategorijy technologijas

Tech.

Vertinimo skalé

Veiksniai

Veiksniy
aprasas

Ivertinkite balais 1 — 5 padalinio vadovo / asmens atsakin-
20 uz §ig veikla kompetencija:

1 — Sios srities aukstasis universitetinis i$silavinimas ir
patirtis < I m. arba tokio padalinio / asmens atsakingo uz
Sia veikla néra;

2 — 8ios srities aukStasis universitetinis i$silavinimas ir
darbo patirtis [1 —4 m.];

3 —Sios srities aukstasis universitetinis i$silavinimas ir
darbo patirtis (4 —9 m] arba $ios srities magistro laipsnis ir
darbo patirtis (1 —4 m.];

4 — 8ios srities magistro laipsnis ir darbo patirtis 4 m. <
arba $ios srities daktaro laipsnis (ar aukstesnis) ir darbo
patirtis iki 4 m.;

5 — $ios srities daktaro laipsnis (ar aukstesnis) ir darbo
patirtis 4 m.<.

marketingo
padalinio kom-
petencijos ko-
mercializuo-jant
technologijas

Ivertinkite balais 1 — 5 padalinio vadovo / asmens atsakin-
2o uz §ia veikla kompetencija:

1 — inzineriniy ar socialiniy moksly aukstasis universiteti-
nis i$silavinimas ir patirtis $ioje srityje < 1 m. arba tokio
padalinio / asmens atsakingo uz $ia veikla néra;

2 — inzineriniy ar socialiniy moksly universitetinis i3silavi-
nimas ir darbo patirtis $ioje srityje 1 —4 m.;

3 — inzineriniy ar socialiniy moksly srities magistro laips-
nis ir darbo patirtis $ioje srityje 4 —9 m.;

4 — inzineriniy ar socialiniy moksly srities magistro laips-
nis ir darbo patirtis Sioje srityje 9 m. < arba inZinerniy ar
socialiniy moksly daktaro laipsnis (ar aukstesnis) ir darbo
patirtis iki 4 m.;

5 — inzinerniy ar socialiniy moksly daktaro laipsnis (ar
aukstesnis) darbo patirtis 4 m.<.

technologijy
perdavimo biuro
kompetencijos
komercializuo-
jant technologi-
jas

Ivertinkite balais 1 — 5 padalinio vadovo / asmens atsakin-
20 uz §ia veikla kompetencija:

1 — $ios srities auk3tasis universitetinis i$silavinimas ir
darbo patirtis < 1 m. arba tokio padalinio / asmens atsa-
kingo uz $ia veikla néra;

2 —8ios srities auk3tasis universitetinis i$silavinimas ir
darbo patirtis [1 —4 m.] arba Sios srities magistro laipsnis
ir darbo patirtis iki 1 m.;

3 —$ios srities aukStasis universitetinis i$silavinimas ir
darbo patirtis 4 m. < arba $ios srities magistro laipsnis ir
darbo patirtis [1 —4 m.];

4 — 8ios srities magistro laipsnis ir darbo patirtis (4 —9 m.]
arba $ios srities daktaro laipsnis (ar aukstesnis) darbo
patirtis iki 4 m.;

5 — 8ios srities daktaro laipsnis (ar aukstesnis) darbo
patirtis 4 m. <.

pardavimo
padalinio kom-
petencijos ko-
mercializuo-jant
technologijas

Ivertinkite balais 1 — 5 padalinio vadovo / asmens atsakin-
go uz $ia veikla kompetencija:

1 —Sios srities auk3tasis universitetinis i$silavinimas ir
patirtis $ioje srityje > 1 m. arba tokio padalinio / asmens
atsakingo uz §ia veikla néra;

gamybos padali-
nio kompetenci-
jos komerciali-

zuo-jant tecnolo-

gijas

Nurodyty padaliniy personalo patirtis bei kompetencijos
komercializuojant technologijas.
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F.7 lentelés pabaiga

Pildytti vertinant visy kategoriju techno-|

Tech.

Vertinimo skalé

Veiksniai

logijas

2 —§ios srities aukstasis universitetinis isilavinimas ir
darbo patirtis [1 —4 m.] arba Sios srities magistro laipsnis
ir darbo patirtis > 1 m.;

3 —Sios srities aukstasis universitetinis isilavinimas ir
darbo patirtis 4 m. < arba $ios srities magistro laipsnis ir
darbo patirtis [1 —4 m.];

4 — Sios srities magistro laipsnis ir darbo patirtis (4 —9
m.] arba Sios srities daktaro laipsnis (ar aukstesnis) ir
darbo patirtis >4 m.;

5 —$ios srities daktaro laipsnis (ar aukstesnis) darbo
patirtis 4 m. <.

patirtis bei kompetencijos
komercializuojant technologi-

Nurodyty padaliniy personalo

jas.

F.8 lentelé. Technologiju komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné aplinka
veiksniy rodikliu, teisiskai neapsaugotai technologijai, reik§meés

Table F.8. Meanings of indicators of legal environment factor groups of technologies
commercial potential, when technology is legally not protected

Pildytti vertinant teisiSkai neapsaugota technologija

I Te;:h. 3 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy apra$as
Skirtingose $alyse yra skirtingas
. . .| istatyminés bazés parengtumas
Ivertinkite balais 1 — 5: Eals.tybfjaﬁf‘utymmes komercializavimui bei 8y jstaty-
— (152189 vietos] kgfﬁ:rgializavz?naji my palankumas komercializavi-
— (114 — 152 vietos] (remiantos muli, tai gali apimti: jstatymus
— (76 — 114 vietos] htt://www doinebu susijusius su universitetuose
— (38 —76 vietos] m sukurty technologijy komerciali-
—[1—-38 vietos] 189 véls tybes) zavimu; apsauga; jstatymus
susijusius su jmonés steigimu,
royalty salygomis.
Ivertinkite balais 1 — 5:
1 —technologija néra naudinga nei
vienoje veiklos srityje;
2 — technologijos naudingumas . . . .
abejotinas vienoje veiklos srityje; naudingumo vGallr'ny_be panaut_iotl pramoncye,
a .. . 0 Ivemuo / panaudo- zemes ukyj}e, sveikatos apsaugos
3 . technqlo_glja naudinga vienoje ygmuo/p ar kitose srityse, sprendziant tam
veiklos srityje; Jjamumas tikra problema
4 —technologija naudinga keliose '
veikos srityse, taciau, vienoje ju
naudingumo lygmuo ypac ryskus;
5 — technologijos naudingumas
ypad ryskus keliose veikos srityse.
Vertindami pasirinkite O ar 1: iSradimo / technolo- Sickiant 1'§r'gd1m'q t6151§k§1 .
0 — technologija atskleista; ijos konfiden- apsaugot, Jis p {1valo at.ltﬂfq
21 ; ]
1 —technologija konfidenciali cialumas naujumo kriterijy — turi bii
) niekur nematytas ir neapraSytas.
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F.8 lentelés pabaiga

Tech.

Vertinimo skalé

Veiksniai

Veiksniy aprasas

I$radimas bus naujas, jei iki
patentinés paraiskos datos jis
nebuvo viesai skelbtas arba nau-
dotas Lietuvoje ar uzsienyje.

Vertindami pasirinkite 0 ar 1:
0 — skirtumas neapc¢iuopiamas;
1— skirtumas akivaizdus.

skirtumas nuo
panasiausio analogo

Siekiant iSradima teisiskai
apsaugoti, jis privalo skirtis nuo
panasiausio analogo taip, kad
toks pakeitimas nebiity savaime
suprantamas tos srities specialis-
tui.

Pildytti vertinant teisiSkai neapsaugota technologij

Ivertinkite balais 1 —5:

1 — ES patentas; ES patentas ir
Lietuvos patentas;

2 — Eurazijos patentas; Eurazijos ir
Lietuvos patentai;

3 —JAV patentas; JAV patentas ir
Lietuvos patentas;

4 — Lietuvos patentas;

5 — Konfidencialumo sutartis.

teisinés apsaugos
kaina

Technologijos teisinés apsaugos
kaina priklauso nuo valstybés/-
iy, pvz. Lietuviskas patentas yra
daug pigesnis nei veikiantis ES
Salyse. Taip pat yra zinoma, jog
JAV patentai gerokai pigesni nei
ES.

F.9 lentelé. Technologiju komercinio potencialo veiksniy grupés teisiné aplinka
veiksniy rodikliu, feisiskai apsaugotai technologijai, reikSmés
Table F.9. Meanings of indicators of legal environment factor groups of technologies
commercial potential, when technology is legally protected

189 valstybes)

Tech. - oo I
T2 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas
Skirtingose alyse yra skirtingas

. - istatyminés bazés parengtumas

Ivertinkite balais 1 —5: E:I;tziﬁ ;stlatﬁ]r;);nes komercializavimui bei $iy

-(152-189) komercializavimui istatymy palankumas ko'm'erma-

—(114-152] (pagal lizavimui, tai gali apimti: jsta-

—(76-114] hp g I doinebusind tymus susijusius su universite-

~(38-76] Dp:/AWwWw.dOINSDUSING ¢ sukurty technologiiy

—[1-38] ss.org/rankings -apima komercializavimu; apsauga;

istatymus susijusius su jmonés
steigimu, royalty salygomis.

Pildytti vertinant teisiSkai apsaugota technologija

Ivertinkite balais 1-5:

1 — nebuvo atlikta naujumo
paieska;

2 — atlikta greita ir pavirSutiniska
naujumo paieska (paprasta paies-
ka duomeny bazése);

3 — atlikta valstybinio biuro
naujumo ar panasaus lygmens
paieska;

teisinés apsaugos
tvirtumas

Galimybé uzgingyti teises i
technologija teisme. Technolo-
gija teisiskai apsaugant patentu
ar autorinémis teisémis, teisi-
nés apsaugos stiprumas skiria-
si. Skirtingy valstybiy intelek-
tinés patenty stiprumas taip pat
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F.9 lentelés pabaiga

Tech.

Vertinimo skalé

Veiksniai

Veiksniy aprasas

4 — atlikta tarptautiné naujumo
paieska;

5 — atlikta tarptautiné naujumo ir
pazeidimy paieska;

skiriasi. Pvz. ES patentai yra
stipresni nei JAV patentai. ES
yra uzginéijama | proc. patentu,
tuo tarpu JAV — 10 proc.

Pildytti vertinant teisi$kai apsaugota technologija

Ivertinkite balais 1-5:

1 — teisin¢ apsauga apima tik
vienos valstybes rinka;

2 — teisin¢ apsauga apima keleta
rinkos zonos $aliy;

3 —teisin¢ apsauga apima didZiaja
dauguma rinkos zonos $aliy;

4 — teisiné apsauga apima visas
egzistuojancias rinkos zonos $alis;
5 — teisiné apsauga apima visas
egzistuojancias ir potencialiai
svarbias rinkos zonos 3alis.

technologijos apsau-
gos geografiniai
barjerai

Dokumentas, patvirtinantis
iSradimo autoryste ir patento
savininko i§imting teis¢ tuo
iSradimu disponuoti tam tikroje
teritorijoje

F.10 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés aplinkybés susije su
iSradeéju/~jais veiksniy rodikliy reik§més
Table F.10. Meanings of indicators of circumstances related to inventors factor groups of
technologies commercial potential

5 — profesorius.

1 Te2c h 3 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy aprasas
Ivertinkite balais 1 - 5: Eradéj". / mokslininky patirtis
Z[0—-4m]: e o ' omercializuojant tcf:vllno!ogl-
—(4-9m] 1srade]0_ patirtis Jas: ar yra patentave 1srgd1mus
—9-19 m ] komermal};uq ant pr'atlty] e? Ar mrl al'normes' '
~(19-40 m] technologijas teises? Ar Fur} da{blnés patirties
~(40<m.) s su komerc1allzgylmo panpe-

i riais, technologijy perdavime?

I3radéjo / mokslininky akade-

Ivertinkite balais 1 —5: minis aktyvumas ir pripazini-
1 — Zemesnis nei magistro laips- mas: ar tur¢jo daug publikuoty
nis; . . recenzuojamy straipsniy? ar
2 — magistras; 1 ade) N zz]ga_deml- iSradimas buvo publikuotas?
3 — doktorantas; TS pripazinimas Vietine ar tarptautine veikla?
4 — daktaras; Ar straipsniai publikuoti Zurna-

luose be indekso ar zuraluose
su indeksu ?

Pildytti vertinant visy kategorijy technologijas

Ivertinkite balais 1 — 5:
—[0-10%);
—[10-30%);
—[30-50%);
—[50—70%);

iSradejo, kaip
komandos nario
planuojamas
dalyvavimo laips-
nis

Praktikoje dazniausiai techno-
logijos kiir¢jas / iSrad¢jas del
tam tikry aplinkybiy technolo-
gija parduoda ankstyvame
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Pildytti vertinant visy kategoriju technologi-
ias

1 Te2c h. Vertinimo skal¢ Veiksniai Veiksniy aprasas
—[70-100%]. komercializuojant plétojimo etape jmonéms, kurios
technologija uzsiima tolesniu $ios technologi-

jos plétojimu. Technologijos
autoriaus dalyvavimas tolesniuo-
se technologijos plétojimo eta-
puose turi teigiama jtaka galuti-
niam rezultatui.

Ivertinkite balais 1 — 5:

—[0—10%); . e

~[10=30%): iSradéjo finansinis | Lradéjo finansinis indélis { tech

~ 30— 50%). indelis nologijos komercializavimo

? projekta.
—[50—70%);
—[70—100%)].

F.11 lentelé. Technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés institucijos vidaus
politika veiksniy rodikliy reik§més
Table F.11. Meanings of indicators of institution s internal policy factor groups of
technologies commercial potential

Pildytti vertinant visy kategorijy technologijas

imtinos iSradejui, nei viena puse néra
linkusi | kompromisa;

2 — institucijos salygos nepriimtinos
iSradéjui, tadiau egzistuoja minimali
galimyb¢ surasti kompromisa;

lizavimo strategijos
priimtinumas iSradé-
jui

I Te;:h. Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy apra$as
Ivertinkite balais 1 — 5:
1 — organizacijos veikla nesusijusi su
tech. komercializavimu ir neplanuo-
Jjama to vykdyti ateityje;
2 — organizacijos veikla nesusijusi su
tech. komercializavimu, taciau ateityje Projekto sinergija su
planuojama plésti veikla Sia kryptimi; | technologijos komer- | pagrindiniu verslu bei
3 — organizacija pertvarko savo veikla, | cializavimo projekto veiklos strategija, techno-
viena i$ jos naujy veikly susijusi su suderinamumas su logijos plétojimo poveikis
tech. komercializavimu; institucijos veiklos verslui. Technologijos
4 — organizacijos veikla yra plétojama | strategija Zinomumas / artimumas
keliomis kryptimis, viena veikly imongs veiklai.
tiesiogiai susijusi su tech. komerciali-
zavimu;
5 — tech. komercializavimo projektas
visiSkai atitinka organizacijos veiklos
strategija ir vykdoma veikla.
Ilviritrlll;]t(iglecli}?)l: 1ssqllygoss visiskai nepri- R . Ins'tltucuos moksliniy .
institucijos komercia- | tyrimy rezultaty komercia-

lizavimo strategijos aspek-
tai susije su: IN teisiy
pasidalinimu tarp instituci-
josir
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I Te;:h. Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy apra$as
3 — dél netenkinan¢iy salygu, viena ar
kita puse yra linkusi | kompromisa; . TR
é 4 — institucijos salygos i§ esmés ?zﬁllg;nﬁigzzggg’zf
2 priimtinos, taciau egzistuoja minima- psaug L
5 o © vimo proceso vidiniu
£ lus nepriimtinumas; realamentavimu
2 S — institucijos salygos visiskai tenki- & ’
s na iSradéja.
:;50 Ivertinkite balais 1 — 5:
£ 1 — institucija néra aktyvi Sioje srityje,
#__’r technologijy komercializavimas
2 planuojamas ateityje;
g 2 — institucija komercializuoja techno-
£ logijas, taCiau $i veikla néra pelninga; | institucijos prestizas / IS
5 3 — institucija komercializuoja techno- | jvaizdis technologiju 1“5‘““.“10 S !V.alZde 1t§1ka
< . ; S - L investicijy pritraukimui,
= logijas, pajamos padengia investicijas, | komercializavimo . P
£ S . . =0 L sertifikavimui
z taciau veikla néra pelninga; stityje
= 4 — institucija komercializuoja techno-
logijas, $i vekla yra pelninga;
5 — institucija komercializuoja techno-
logijas, $ios institucijos veikla ypa¢
pelninga.

F.12 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés verté
vartotojui veiksniy rodikliy reik§més
Table F.12. Meanings of indicators of value for consumer factor groups of high
technologies commercial potential

Pildytti vertinant tik aukstasias technologijas

] Te;:h. 3 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy apra$as
Ivertinkite balais 1 —5:
1 — potencialus produktas savo verte Produkto verte sudaranciy ele-
atspindi naujus dabar dominuojan- menty privalumai / trikumai
Cius produktus; vartotojui, lyginant su dabartiniais
2 — yra pakankamai platus potencia- konkuruojanéiais produktais.
laus produkto pakaitaly pasirinki- planuojama pasiti- Produkto verte sudaro: (1) pro-
mas, kuriy verté yra panasi; Iyti verté galuti- dukto esme — produkto suteikia-

3 — egzistuoja potencialaus produkto | niam vartotojui

pakaitalai, taciau néra tobulas ju

(lyginant su egzis-

funkcionavimas ar asortimentas; tuojanciomis
4 — egzistuoja potencialaus produkto | alternatyvomis)

pakaitalai, tatiau jie dar néra konku-
rencingi;

5 — potencialaus produkto pasitilyta
verté lyginant su pakaitalas yra
pranasesne.

ma nauda i§sprendziant tam tikra
problema, (2) produkto visuma:
kokybe, savybeés, stilius, prekés
vardas, pakuot¢, (3) papildoma
nauda: garantijos, instrukcijos,
greito remonto paslaugos, nemo-
kamas tel. numeris klausimams

atsakyti ir t.t.
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Te;:h. Vertinimo skalé¢ Veiksniai Veiksniy aprasas
Ivertinkite balais 1 —5:
1 — daugiau nei 90% apklaustyjy turi
neigiamg nuomong arba toks tyri- Technologijos plétojimo pro-
mas nebuvo atliktas; ceso pradiniame etape ar
2 — neigiama nuomong turinéiy stengiantis i$siaiskinti keliy
apklaustyjy vartotojy yra daugiau potencialiy technologijy kon-
nei 50%; vartotoju griztamoji | cepciju galimybes yra atlieka-
3 —neutrali arba neigiamai ir tei- reakcija j produkto | mas tyrimas — koncepcijos
giamai nusiteike potencialiis varto- koncepcija patikrinimo testas. Tokiu biidu

tojai pasiskirste lygiomis dalimis;

4 — teigiama nuomong turinéiy
potencialiy vartotojy daugiau nei
50%;

5 — daugiau nei 90% apklaustyjy turi
teigiama nuomong.

yra i$siaSkinama potencialiy
vartotojy nuomone ir sumazi-
nama rizika susijusi su rinkos
poreikiy neatitikimu.

Pildytti vertinant tik aukstasias technologijas

Ivertinkite balais 1 —5:

1 —technologijos pagalba spren-
dziamos problemos budas yra
placiai zinomas ir naudojamas;

2 —technologijos pagalba spren-
dziamos problemos buidas néra
tobulas;

3 —technologijos pagalba spren-
dziamos problemos budas yra
patobulintas;

4 —technologijos pagalba spren-
dziamos problemos budas yra
radikalus — visiskai kitoks nei egzis-
tavo iki Siol;

5 —technologija gali pakeisti buda,
kurj naudoja pramonés $aka.

vertés suteikiamos
potencialiam
technologijos
naudotojui unika-
lumo lygmuo
(lyginant su egzis-
tuojanciais analo-
gais).

Remiantis

http://It.espacenet.c
om/

Suteikiamos naudos, i$spen-
dziamos problemos btido
unikalumas, naujumas daznu-
mo / retumo lygmuo tarp
konkuruojan¢iy technologijy.

Ivertinkite balais 1-5:

1 — labai sudétinga naudotis;

2 — sudétinga naudotis;

3 — naudojimosi sudétingumo
lygmuo panasiai toks pat, kaip
egzistuojanciy alternatyvy;

4 — paprasta naudotis;

potencialaus pro-
dukto sudétingumo
naudotis lygmuo
(lyginant su egzis-
tuojanciomis
alternatyvomis)

Dél problemy susijusiy su
naujo produkto vartojimu labai
sudetingi produktai turi labai
léta vartotojy isisavinimo ir
sklaidos greitj rinkoje, palygi-
nus su tais kurie yra maziau
sudétingi. Marketingo specia-
listai privalo ypac¢ kruop3¢iai
ivertinti juy produkty sudétin-

5 — visikai paprastas naudojimasis. guma vystymo proceso metu ir
taip pat planuojant produkto
pateikimo strategija.

Ivertinkite balais I - 5: potencialaus pro- Potencialaus produkto pri-

1 — mazesnis nei egzistuojan¢iy
alternatyvuy;

2 — giek tiek mazesnis nei egzistuo-
janciy alternatyvu;

3 —tolygus egzistuojan¢ioms alter-
natyvoms;

dukto santykinis
pranasumas (lygi-
nant su egzistuo-
janciomis alterna-

tyvomis)

valumy santykis su esamais ir
busimais kastais ir jy palygini-
mo su kitomis alternatyvomis
rezultatas. Pavyzdziu galéty
buti automobilio su hibridiniu
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] Te;:h. 3 Vertinimo skalé¢ Veiksniai Veiksniy aprasas

Pildytti vertinant tik aukstasias technologijas

4 — siek tiek aukstesnis nei egzistuo-
jan¢iy alternatyvy;

5 — didesnis nei egzistuojanciy
alternatyvy.

varikliu (naudoja dujas ir
elektra) isisavinimas. Nezitirint
i tai, kad dauguma automobiliy
savininky neramina vis augan-
Cios degaly kainos bei aplinkos
uzterStumas, taGiau labai
brangiy hibridiniy automobiliy
paklausa i$lieka menka dauge-
liui moderniy rinkos pirkéjy.
Automobilio kainos santykinis
padidéjimas nuo 2 tiikst. iki 4
tukst. $, palyginus su kuro
sutaupymu per tam tikra laiko-
tarpj, neturi salyginio pranasu-
mo, palyginus su pigesniais
kompaktiskais kura taupan-
Ciais, dyzeling naudojanciais
automobiliais.

F.13 lentelé. Aukstyjy technologijy komercinio potencialo veiksniy grupés
technologinés savybeés veiksniy rodikliy reikSmés
Table F.13. Meanings of indicators of technology features factor groups of high
technologies commercial potential

Pildyti vertinant tik aukstasias technologijas

geografiniy / klimato aplinkybiu,
ta¢iau modifikavimas jmanomas;

4 —technologija minimaliai priklauso-
ma nuo geografiniy / klimato aplinky-
biy, reikalingos minimalios

1 Te;h. 3 Vertinimo skalé Veiksniai Veiksniy apra$as
Ivertinkite balais 1 — 5:
1 — didelis kompleksiskumas; technologiios
2 —Siek tiek didesnis kompleksisku- el Gamybos proceso komplek-
NN kompleksiskumas . 5 :
mas nei vidutinis; (lyginant su egzis- siSkumas t. y. Zingsniy
3 — vidutinis kompleksiskumas; ygmant su cgz skaiCius gamybos procese ir
e L . tuojanciomis A o
4 — 3iek tiek mazesnis kompleksisku- . $iy zingsniy sudétingumas.
PR alternatyvomis)
mas nei vidutinis;
5 — kompleksiskumas mazas.
Ivertinkite balais 1 — 5:
1 — technologija priklausoma nuo
geografiniy / klimato aplinkybiu,
modifikavimas nejmanomas;
2;:6;1;.::1?10;5;31? Ifl ggz;ui?n??]&uo technologijos Priezastys del kuriy techno-
seogratiniy /X1 P 1 funkcionavimo logija negali tinkamai funk-
modifikavimas jmanomas, taciau per Kl bé . ST
brangus: priklausomybé nuo | cionuoti, susijusios su geog-
3_ techilolo iia priklausoma nuo geografiniy / rafine vietove ar tam tikro-
gljap klimato aplinkybiy | mis klimato salygomis.
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Tech. Vertinimo skalé Veiksniai

Veiksniy aprasas

modifikacijos;
5 — technologija nepriklausoma nuo
geografiniy / klimato aplinkybiy;

Ivertinkite balais 1 —5:

1 — potencialus produktas visiskai
nepritaikomas prie egzituojanciy
technologiju arba modifikavimui
reikalingos per didelés investicijos;
2 — potencialus produktas nepritai-
komas prie egzituojanciy technolo-

Planuojamos plétoti technolo-
gijos pritaikomumo laipsnis
kitoms batinoms technologi-
jomis, t. y. potencialios rinkos
technologinés galimybes
integruoti Sias naujas technolo-
gijas i savo operacijas (pro-
cesus), tai gali paskubinti

malias modifikacijas galimas pritai-
komumas ir kitose $akose;

4 —technologija pritaikoma dvejose
veiklos $akose;

5 — technologija pritaikoma daugiau
nei dviejose pramonés Sakose.

% %?(?elgjl?r?\i?tl}:: ?%esr'mtl reikalingos potencialus produk- | aukstyjy technologijy produkty

2 3 — potencialus }J) ronuktas pritaiko- to pritaikomumas Isisavinima ir pasklidima

£ L . egzistuojancioms rinkoje. Sie pritaikomumo

S mas egzistuojan¢ioms technologi- . e .

2 joms, taciau reikalingos investicijos: technologijoms klausimai iSkyla, kai kalbama

ks 4— p,otencialus produktas pritaiko- ’ apie iki Siol egzistavusias, jau

& o . Isisavintas sistemas, pvz.

7 mas egzistuojancioms technologi- . ook

oY) . " L e naujus kompiuterius ir senus,

2 joms, taciau reikalingos minimalios . . . .

S modifikacijos; taip pat kai kalba eina apie

s o o suderinamuma su 3alutiniais

= 5 - potenmalus prodgktas puikiai produktais, pvz. tarp pakrovi-

£ pritaikomas egzistuojan¢ioms P

£ technologijoms mo stociy ir elektra varomy

> ) masiny.

= [vertinkite balais 1 —5:

= 1 — technologija pritaikoma tik
vienoje veiklos srityje; . . . _
2 — technologija pritaikoma vienoje g?;mﬁ?;g??ggigffs?nk
veiklos srityje, taciau atlikus modi- rJamg nés Sakose skiiin iems
fikacijas galimas pritaikomumas ir hnologii .| P dukt ku’ . g
Kitose 3akose: technologijos pritai- | produktams su m:'Pvz.
3 — technolo ’i'a ritaikoma vienoie komumas skirtin- lazerines technologijos naudo-
veiklos sri i Y ta%iau atlikus miniJ- goms problemoms | jamos tiek metalo apdirbimui,

e, spresti tiek chirurgingje medicinoje.

Technologijos pritaikomumas
kity produkty kompleksui gali
buti progresyviai iSpléstas.

Esu dékinga uz Jusy sugaistg laika ir pastangas.
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