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N priedas. Reguliuojanéiy institucijy eksperty
apklausos forma

Reguliuojanéiy institucijy ekspertams pateikta informacija apie tyrima ir pareng-
tas porinio palyginimo jrankis Excel formatu.

Sveiki,

Atlieku tyrimus ir rasau disertacijg reguliuojanciy institucijy veiklos konso-
lidacijos diegiant elektroninés valdzios sprendimus tema. Buciau dékinga, jei su-
tiktuméte biiti ekspertu ir atsakytuméte man j keleta klausimy dél reguliuojanciy
institucijy veiklos, zZvelgiant per reguliuojanciy institucijy poreikiy prizme. Regu-
liuojanciuos institucijos — tai viesojo sektoriaus institucijos, prizitrin¢ios, inspek-
tuojancios ir baudziancios versla, pvz., Valstybiné mokes¢iy inspekcija, Valsty-
biné darbo inspekcija ir pan.

Tyrimo metu atlikta literatiiros analizé ir Europos Sajungoje bei Lietuvoje vei-
kianciy reguliuojanciy institucijy informacinés aplinkos tyrimas parodeé, kad re-
guliuojanciy institucijy veiklos konsolidacijos diegiant elektroninés valdzios
sprendimus procesas priklauso nuo jvairiy sri¢iy veiksniy. Kiekvienas i$ diserta-
cijoje nagrinéjamy veiksniy daro jtaka disertacijos rezultatui — regulivojanéiy ins-
titucijy veiklos konsolidacijos diegiant e. valdzios sprendimus modelio sudary-
mui. Sio ekspertinio tyrimo tikslas — apibrézti, kokiu stiprumu kiekvienas i$
veiksniy lemia formuojama modelj.

Tyrimas daromas remiantis AHP metodu, kai kiekvienas ekspertas lygina
veiksniy svarbg porinio palyginimo budu. Atlikus ekspertinj palyginima, duome-
nys normalizuojami, pritaikomi koeficientai ir taip suteikiami svoriai kiekvienam
i$ veiksniy.

Taigi, labai svarbu, kad ekspertas jvertinty veiksniy svarbuma atlikdamas po-
rinj veiksniy palyginima. Porinio palyginimo esmé yra tai, kad ekspertas vienu
metu lygina ne visus veiksnius, o tik du iS ju, tokiu budu svarstykliy principu
nustatydamas, kiek vienas veiksnys svarbesnis uz kita, ir koncentruodamasis j es-
minius skirtumus. Ekspertai palyginimo metu naudoja penkiy baly vertinimo sis-
tema, kurioje naudojami nelyginiai skaiciai 1, 3, 5, 7, 9. Taciau vertinimo metu
ekspertui pritriikus jverciy skalés, gali buti naudojami ir tarpiniai jverciai, lyginiai
skaiciai: 2, 4, 6, 8. Taip pat gali biiti naudojami ir atvirkstiniai, mazesnj lygina-
mojo veiksnio svarbuma nurodantys, kriterijai 1/2, 1/3, 1/4, 1/5,1/6, 1/7, 1/8, 1/9.
Zemiau pateikiama jver¢iy lentelé.
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Ivertis Apibudinimas

9 Nepalyginamai svarbesnis

8 Tarpinis jvertis

7 Labai daug svarbesnis

6 Tarpinis jvertis

5 Daug svarbesnis

4 Tarpinis jvertis

3 Vidutiniskai svarbesnis

2 Tarpinis jvertis

1 Lygus

1/2 Tarpinis jvertis

1/3 Vidutiniskai maziau svarbus
1/4 Tarpinis jvertis

1/5 Daug maziau svarbus

1/6 Tarpinis jvertis

1/7 Labai daug maziau svarbus
1/8 Tarpinis jvertis

1/9 Nepalyginamai maziau svarbus

Pridétame xls faile yra keletas puslapiy, kurivose pateikiami veiksniai ir
reikalingas Siy veiksniy jvertinimas. Puslapyje ,,Bendrasis* yra nurodyti auksc¢iau-
sio lygio veiksniai. Puslapiuose ,,L.1R. Reguliavimo procesas®, ,,L1K. Kastai®,
,L1E. Elektroninés paslaugos®, ,,LL11. IT priemonés® yra nurodyti auksciausiu
lygiu klasifikuoti veiksniai. Puslapyje ,,Veiksniy aprasymas® pateikta detalesné
informacija apie kiekvieng veiksnj.

Veiksniai savo esme yra skirtingi, kadangi identifikuoti taikant skirtingus ty-
rimo metodus.

Taigi, kg daryti pazingsniui:

1. Atsidaryti pridéta xls faila.

2. Atsidaryti puslapj ,,Bendrasis“ ir perziuréti apibendrinancius veiksnius,
taciau jy nevertinti, palikti pabaigai, kai bisite jvertine juos sudaranéius
veiksnius.

3. Atsidaryti puslapj ,,L.1R. Reguliavimo procesas‘ ir pradéti pildyti matrica.

Veiksnj ,,L1R.1. Bendradarbiavimas® reikia palyginti su veiksniu
,L1R.2. Teisinés bazés optimizavimas®. Puslapyje ,,Veiksniy aprasSy-
mas“ matome, kad veiksnys ,,Bendradarbiavimas® susideda i$ tokiy
teiginiy:
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1. Reguliavimo procesas turi buti bendras ir skirtingi lygiai bei
institucijos turi dirbti kartu.

2. Institucijos turéty dirbti atvirai, t. y. komunikuoti su kitomis
reguliuojanCiomis isntitucijomis visais lygiais ir naudoti placiajai
publikai pasiekiamg ir suprantamg kalba.

3. Siekiant uztikrinti nuosekly pozitrj j reguliuojamus subjektus
sudétingoje sistemoje, tarpinstituciniai veiksmai turi baiti nuose-
klis ir lengvai suprantami.

Veiksnys ,, Teisinés bazés optimizavimas* susideda i$ tokiy teiginiy:

4.  Istirti reglamentavimo situacijg ir pasitlyti gerinimo gali-
mybiy.
5. Daugiausia démesio skirti mazy ir vidutiniy jmoniy
poreikiams, analizuoti administracinés naStos mazinimo prie-
mones.

6. Institucijos turi dalyvauti ir jsitraukti uztikrinant politikos
kokybe, reglamentuojanéiy akty kiirimo gaires.

7. Panaikinti, supaprastinti, sujungti teisés akty nuostatas ar in-
formacinius jpareigojimus arba tobulinti jy reglamentavima.

Jeigu manote, kad ,,.Bendradarbiavimas® yra svarbesnis uz ,, Teisinés bazés
optimizavima®, nurodykite pasirinktg jvertj nuo 2 iki 9. Jeigu manote, kad ,,.Ben-
dradarbiavimas® yra ne toks svarbus kaip ,,Teisinés bazés optimizavimas®, nu-
rodykite pasirinktg jvertj nuo 1/2 iki 1/9. Jeigu manote, kad vienodo svarbumo,
nurodykite jvertj 1.

4. Uzpilde rezultatus, patikrinkite matricos logikos suderinamuma. Stul-
pelyje ,,Suderinamumas® matysite ,,Suderinta™ arba ,,Patikrink rezulta-
tus®.

5. Ta pat darykite xIs puslapiuvoses ,,L1K. Kastai“, ,,L1E. Elektroninés
paslaugos®, ,,L11. IT priemonés®.

6. Pabaikite pildyti xIs puslapj ,,Bendrasis*.

Labai dékoju Jums uz eksperting reguliuojancios institucijos atstovo nuomong
ir tikiuosi, kad tyrimo rezultatai bus sékmingai naudojami reguliuojanciy institu-
cijy veiklai optimizuoti, atsizvelgiant j reguliuojamy verslo subjekty poreikius.
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Koreguoti tik geltonai pazymétus laukelius
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Koreguoti tik geltonai pazymetus laukelius
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