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G priedas. Anketa ekspertams (AHP)

Mieli ekspertai,

esu vadybos krypties studijy programos doktoranté, vykdau mokslinius tyrimus
ziniy sinergijos tema ir noréciau iStirti ziniy veiksniy reik§minguma. Siekdama gauti
tikslig ir objektyvig informacijg, a$ Jisy maloniai praSau atsakyti j klausimus. Apklausa
yra anoniminé. Sia apklausg atlikti uztruks iki 20 minuéiy. Pasirinktus laukelius Zymékite
spausdami ant kvadratélio [X], o atitinkamuose laukuose jrasykite skai¢iy pagal Zemiau
pateikta metodika ir turinio atitikmen;.

Remdamasi tyréjo etika, jsipareigoju ir garantuoju, kad rezultatai bus pateikiami
tik apibendrinti, pristatyti disertacijoje ir iSspausdinti straipsnyje. Jeigu atitinkame
langelyje jraSysite savo elektroninj pasta, galésite gauti apklausos rezultaty informacija.

LYTIS PAREIGOS

Moteris [_] Vyras [] Click here to enter text.

DARBO STAZAS

Daugiau nei 5 iki [Daugiau nei 10 |Daugiau nei 15 |Daugiau nei 20 |[Daugiau nei 25
10 mety iki 15 mety iki 20 mety iki 25 mety metai

[ [] [ [ []

Tolesniems vertinimams lyginkite poromis ir suteikite didesnj reitinga tam veiksniui
kuris svarbesnis. Pvz., jeigu ,ISsilavinimo“ (pirmasis teiginys) dedamoji yra
svarbesné (jtaka asmens Zzinioms didesné) nei ,, Technologiju naudojimo darbe
(antrasis teiginys) dedamoji, virSutinéje dalyje raSome 7, tuomet apatinéje dalyje
paraSysime 3. Pvz., jeigu ,ISsilavinimo“ (pirmasis teiginys) dedamoji yra mazai
svarbi (jtaka asmens Zinioms labai nedidelé¢) nei ,,Technologiju naudojimo darbe*
(antrasis teiginys) dedamoji, virSutinéje dalyje raSome 3, tuomet apatinéje dalyje
parasysime 7. Abiejy veiksniy suma turéty bati lygi 10. Iverciy reikSmés pateiktos
Zemiau — 1-oje lenteléje. Vertinkite nelyginiais jverciais.

1 lentelé. Eksperty jverciy reik§més

Ivertis | IverCio turinys

0 Veiksniai nelyginami

1 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka asmens zinioms labai maza
(nesvarbi)

3 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka asmens zinioms labai nedidelé
(mazai svarbi)

5 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka asmens zinioms vidutiniska (abu
veiksniai vienodai svarbiis)

7 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka asmens zinioms didesné
(svarbesné)
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9 Vieno veiksnio, palyginti su kitu, jtaka darbuotojo Zinioms kur kas
didesné (labai svarbi)
2,4,6,8 | Tarpinés reikSmés, taikytinos esant abejonéms dél nelyginiy jverciy
adekvatumo

Suteikite reik§mingumus i$reik$tiniy ir neiSreikstiniy Ziniy blokams (Ziniy savybés

ateiktos priede 2-oje lenteléje).

ISreikstinés Zinios — (angl. explicit), t. y.
jau dokumentuotos zinios (specialybés,
kulttirinés ir pan.).

Neisreikstinés zinios — (angl. tacit), t. .
nedokumentuotos  zinios  (darbuotojy
igidziai, patirtis, talentas ir pan.). Tai
zinios  susiformavusios dél asmens
mokéjimo suprasti, vertinti, apdoroti
gaunama 1§ aplinkos ir kity asmeny
informacija.

Iveskite skaiéiy %

Iveskite skaiciy %

Pastaba: Reik§mingumus raSykite procentais. Jeigu Jums viena dalis svarbesné raSykite
didesnj procentinj jvertinima. Abiejy jverciy suma turi bti lygi 100%)

Poromis palyginkite iSreikstiniy Ziniy veiksnius ir uzpildykite vir§utine dalj (esancig
virs§ 0), bet galite pildyti visg lentele. Svarbesniam veiksniui suteikite didesne reik§me
(iSreikStiniuy Ziniy savybes rasite 2-oje lenteléje).

o Isreikstinés Zinios (antrieji teiginiai)
Es
N S
Veiksniai Issilavini- | Technolo- | Profesiné | Pareigy Darbuotojo Kvalifika-
mas giju patirtis lygis darbo cijos
naudojima uZmokestis tobulinima
s darbe S
_ ISsilavinimas
g 0
=
&
< Technologiju
3 naudojimas 0
£ darbe
= Profesiné
Z patirtis 0
=
.
~ Pareigy lygis
2 0
i
iz
E Darbuotojo
> darbo 0
uZzmokestis
Kuvalifikaci
jos 0
tobulinimas

Poromis palyginkite neiSreikstiniy Ziniy veiksnius ir uZpildykite virSutine dalj
(esancig virs 0), bet galite pildyti visg lentele. Svarbesniam veiksniui suteikite didesne
reikSme (neiSreikstiniy Ziniy savybes rasite 2-oje lenteléje).
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Ziniy
blokas

~

Neisreikstinés Zinios (antrieji teiginiai)

Darbo
sudétin-
gumas

Veiksniai Darbuotojo
jtaka
organizaci-
jos tiksly
igyvendi-
nimui

Savaran-
kiskumas
darbe

Darbo Atsakomy
kultiira bé

Motyvacija
dirbti

Darbo
sudétingu- 0
mas

Darbuotojo
itaka
organizaci- 0
jos tiksly
igyvendi-
nimui

Darbo
kultiira

Atsakomybé

Motyvacija
dirbti

NeiSreikstinés Zinios (pirmieji teiginiai)

Savaran-
kiskumas
darbe

0

2 lentelé. Ziniy savybeés

Dékoju uz atsakymus!

Ziniy savybés

I$reikstinés

Neisreikstinés

Formaliai iSreiSkiamos

Gladi pasamongéje

Turétojas zino apie jas

Turétojas gali nezinoti apie jas

Dokumentuotos (rastu, vaizdo ir garso jrasais,
skaitmeniniu biidu)

Nedokumentuotos, gali biiti pastebétos, taciau biina
neapc¢iuoniamos

Lengvai kopijuojamos

Sunkiai kopijuojamos

Gali biiti perduodamos tiesiogiai ir netiesiogiai
bendraujant, t. y. perzitirétos ar i$girstos

Perduodamos tiesiogiai bendraujant

Saugomos saugyklose (duomeny bazése)

Laikomos savyje

Paprasta sklaida

Sudétinga sklaida

Susistemintos

Chaotiskos

Pagrijstos praktika

Pagrijstos refleksais, kiirybiskumu




