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B priedas. Daugiakriteriy sprendimo priémimo
metody aprasai

B.1. EDAS metodas

EDAS (angl. The Method of Evaluation Based on Distance from Average Solu-
tion) vertinimo metodas, pagrjstas atstumu nuo vidutinio sprendinio (Keshavarz
Ghorabaee et al. 2015), yra tinkamas vertinant nesuderintus tarpusavyje kriteri-
jus. Skai¢iavimo eigos etapai:

1. Atrenkami svarbiausi kriterijai, kuriais apraSomos alternatyvos.

2. Sudaroma pradiné sprendimo priémimo matrica, kurios stulpeliuose yra
alternatyvy kriterijai, o eilutése — vertinamos alternatyvos.

X1 X X
Xo1  Xpo 0 Xpp

x=bgl =| 7 T (B.1.1)
Xml Xm2 an

¢ia m — alternatyvy skaicius, n — kriterijy, apibuidinan¢iy kiekvieng alternatyva,

skaiCius, Xj — i alternatyvos | kriterijaus reikSmé.
3. Nustatoma kiekvieno kriterijaus vidutiné reikSmé:
m
“ - 2% | (B.1.2)
a) m
4. I8 rasty vidutiniy reikSmiy sudaromas vidutinis sprendinys:
A = [xajJ: [xal, Xapr oeon xan], (B.1.3)
5. Skai¢iuojami pozityvis ir negatyviis atstumai nuo sprendinio:
P Pl o0 P fin
0T il PR 0T
D=[pij;|'ij]= pm1: mil pmz: m2 pmn: mn | (814)
Pmts fmr Pm2s Tz = Prans Fan

Nustatoma, pagal kurias formules reikia skaiCiuoti. Jei uzdavinio kriterijy
didesnis jvertis yra geriau, skai¢iuojama pagal Sias formules:

pij = T; (B.1.5)
aj

h=——0 (B.1.6)
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Jei uzdavinio kriterijy mazesnis jvertis yra geriau, skai¢iuojama pagal Sias
formules:

X, — X
Py == — (B.1.7)
aj

X — X.:
h=——. (B.1.8)
Xaj

6. SkaiCiuojamas svertiniai neigiamas ir teigiamas atstumai nuo vidutinio
sprendinio:

Slp = Zr;:lwl plj y (B.l.g)
S, = er;lerij : (B.1.10)

7. Sumos yra normalizuojamos. Jei kriterijy didesnis jvertis yra geriau, tei-
giamas atstumas dalinamas i§ maksimalaus teigiamo:

" max S v (B.1.11)
Jei geresnis yra maziausias jvertis, naudojama atimties reikSme:
S.
R=1-—"—.
i max s, (B.1.12)
1

8. Kiekvienai alternatyvai skai¢iuojama daugiakriteré naudingumo funkcijos
reikSme pagal formule:

U, :%(pimi). (B.1.13)

Alternatyvos yra suskirstomos rangais. Geriausia yra didZiausia reikSmé,
blogiausia — maziausia.

B.2. SAW metodas

SAW (angl. Simple Additive Weighting) metodo pagrindas yra kriterijy reik§miy
ir reikSmingumo sandaugy suma (Antucheviciené et al. 2015; Tupénaité et al.
2010). Jvesties duomenys — sprendimo matrica ir kriterijy reikSmingumo reiks-
meés. SAW metoda apibendrino MacCrimon (1968). Skai¢iavimo eiga:

1. Normalizuojama sprendimo matrica.

2. To paties varianto (normalizuotos matricos) kiekvienas narys dauginamas
i§ jo reikSmés ir sudedamas su kitais alternatyvos nariais. Visi sprendimo matri-
cos nariai, kuriuos reikia maksimizuoti, normalizuojami pagal formulg:
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s _ Xij
Xij = ex (B.2.1)
X]
o tie, kuriuos reikia minimizuoti — pagal formule:
min
Xii =Xj—, (B.2.2)
bx

Nustatant varianto racionaluma, atitinkami normalizuotos matricos nariai
dauginami i§ efektyvumo kriterijy reikSmingumo jver¢iy ir gautos sandaugos
sumuojamos. Racionalaus varianto sandaugy suma bus maksimali:

A:{Ai m?xiw}‘ % } (B.2.3)
j=1

B.3. TOPSIS metodas

Hwang ir Yoon (1981) sukiiré varianty prioritety nustatymo metodika, pagrista
koncepcija, kad optimali alternatyva turi maZiausig atstumg nuo idealaus spren-
dimo ir didziausig atstumg nuo ,neigiamai idealaus” sprendimo (Zavadskas
et al. 2015b; Tupénaité et al. 2010). TOPSIS (angl. The Technique for Order of
Preference by Similarity to Ideal Solution) vadinamas artumo idealiam taskui
nustatymo metodu. Atstumas tarp lyginamosios i-osios ir ,,idealiai geriausios*
A" alternatyvy nustatomas skai¢iuojant atstuma n-matéje Euklido erdvéje pagal
formule:

n 5 .
L = [y —a;) 2 i =1m). (B3.)
j-1

Atstumas tarp lyginamosios i-osios alternatyvos ir ,,neigiamai idealios* al-
ternatyvos A~ (angl. Negative Ideal Solution) (Hwang, Yoon 1981) skai¢iuoja-
mas pagal formulg:

=1

L :\/Zn:(wjxij ~a )2 i=1m). (B.3.2)

Taikant TOPSIS metoda, sprendimo matrica X[y, = {Xij }, (i =1m, j :]ﬁ)

yra normalizuojama vektorinés normalizacijos metodu. Galutiniu TOPSIS meto-
do etapu nustatomas kiekvienos lyginamosios i-osios alternatyvos santykinis
atstumas iki ,,idealiai geriausios® alternatyvos:
L . —
Ki=——,i=1m, kai K, |01]. B.3.3
T  <loa] (B.3.3)
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Kuo K; reik§mé artimesné vienetui, tuo lyginamosios i-0ji alternatyva arti-
mesné A", t. y. racionalus variantas bus tas, kurio K; reiksmé yra didZiausia
(Hwang, Yoon 1981).

B.4. ARAS metodas

Zavadsko ir Turskio (2010) sukurtas suminis santykiy jvertinimo ARAS (angl.
Additive Ratio Assessment) metodas gali buti taikomas kiekybiniy ir kokybiniy
kriterijy normalizavimui (Tupénaité et al. 2010).

Pirmiausia yra sudaroma sprendimo priémimo matrica:

Xor - Xoj -+ Xon
X=| X4 oo X .o Xy [i=0,m;j=1n, (B.4.1)
Xoi " Xmj o+ Xmn

¢ia m — alternatyvy skaiéius, n — Kriterijy, apibiidinan¢iy kiekvieng alternatyva,
skaiCius, Xj; — i-0sios alternatyvos | kriterijaus reikSme, Xo; — optimali kriteri-
jaus reikSmé.

I$ optimaliy kriterijy reikSmiy sudaroma utopiné optimali alternatyva. Jei
optimalaus kriterijaus verté yra nezinoma, tai:

Xoj = Max x;, if max x; is preferable,
o] (B.4.2)

Xo; = Mmin x;, if min x; is preferable.
1 I

Sioje matricoje vienos kriterijy reik§més optimalios yra maksimalios, ki-
tos — minimalios:

Koy o Xoj - Xon |
X =| %, Xj . X [i=0,m;j=1n. (B.4.3)
A ST A

Siekiant visas kriterijy reik§mes pakeisti maksimaliomis, matrica normali-
Zuojama:

ixu ' (B.4.4)
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Minimizuojamoms reik§méms atlickama ta pati procediira:

Sl X
Xj =0 X = -
X; (B.4.5)
ini
i=0

Turint pakeistg sprendimy priémimo matrica, ji pasveriama, dauginant ja i$
kriterijy svoriy (B.4.1) ir normalizuojama (B.4.2):

n
> w; =1, (B.4.5)
i=L
Koy o Koy o Ko |
X=% o % . % [i=0m j=1n. (B.4.6)
Rt Ko -+ X
Pagal formulg:
)A(ij = )_(ijo; i=0,m, (B.4.7)

apskaiCiuojamos ir nustatomos kiekvienos alternatyvos optimalumo funkcijos
reikSmeés:

n —
S, =Y &;i=0,m. (B.4.8)
j=1
Tada apskaiciuojamas naudingumo laipsnis pagal formulg:
SI . -~
Ki =S—;|=0,m- (B.4.9)

0
Cia kiekvienos alternatyvos naudingumo laipsnis dalijamas i§ optimalios —
taip nustatomas optimalumo lygis: kuo aréiau utopinés, tuo jis yra geresnis.

B.5. Laplac‘e taisyklé

Daugiakriteriy sprendimo priémimo metody grupei priklauso ir Laplac‘e bei Ba-
yeso taisyklés (Zavadskas et al. 2004). Laplac‘e taisyklé yra paprasCiausias i$
atvejy, pagal kurig visy priesininko strategijy tikimybés yra vienodos. Parenka-
ma ta eiluté, kurios suma yra didziausia:

1 1%
Hzam:mia){ﬁzaﬁ} : (B.5.1)
j=1

j=1

S = Sli|sli €S ﬂ{slio
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e .y . . . 1 .
Formuléje néra svarbu, ar atsizvelgiama | koeficienta —, ar ne. Jei Sis koe-
n

ficientas yra, tai gaunamas eilutés vidurkis, j kurj, priimant sprendimg, galima
atsizvelgti.

B.6. Bayeso taisyklée

Taikant Bayeso taisykle (Zavadskas et al. 2004), jvertinamas santykinis kriterijy
reikSmingumas kitaip nei skaiciuojant pagal Laplac‘e taisykle, kai tariama, jog
visi kriterijai sprendimg priimantiems asmenims yra vienodai svarbis.

Jeigu galima pateikti prieSininko strategijy tikimybes j, tai matematiniu

vidurkiu c; galima pasinaudoti kaip optimalumo Kriterijumi:

n
G ZZWjaij : (B.6.1)
j=1
Sis kriterijus mokslingje literatiiroje Zzinomas kaip vidurkio kriterijus, Baye-

so taisyklé ar Bayeso ir Laplac‘e principas. Optimali strategija gaunama pagal
formule:

Sl* =454|Sy €5, ﬂ{sno

n n n
ijaioj = miax(ZWjaij} qu =L1<w,; <0; j=1 n}
= = j=1

(B.6.2)
Naudojant §j kriterijy gaunamas rizikingas sprendinys.



